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Strategia Rozwoju jest najwazniejszym dokumentem polityki rozwoju BIM Klastra.
Wyznaczone w niej misja, wizja, cele oraz dziatania na rzecz rozwoju pozwalajg na
umacnianie roli lidera i dalszy dynamiczny rozwéj BIM Klastra oraz jego cztonkow i
partneréw.

Strategia jest jednoczesnie dokumentem wskazujgcym czionkom, partnerom oraz
Zarzadowi Stowarzyszenia w realizacje jakich dziatan i w jaki sposdb powinni sie
angazowac, aby wspolnie wypetni¢ misje BIM Klastra i osiggng¢ postawione cele.

Strategia Rozwoju na lata 2018-2022 jest dokumentem okreslajgcym cele i kierunki
rozwoju BIM Klastra w jego otoczeniu blizszym i dalszym do roku 2021.

Uwarunkowania rozwoju Stowarzyszenia Klaster Technologii Informacyjnych w
Budownictwie.

Stowarzyszenie Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie powstato 31
stycznia 2013 roku jako kolejny etap Scistej wspétpracy kilku firm. Aktualnie jest to
projekt realizowany przez podmioty zainteresowane opracowywaniem, wdrazaniem i
komercjalizacjg innowacyjnych technologii informacyjnych w branzy budowlanej i
ICT.

Na przestrzeni ostatnich szesciu lat dziatalnosci Stowarzyszenie pozyskato wielu
nowych cztonkow i partneréw (obecnie przeszto 40 firm cztonkowskich i 6 organizaciji
partnerskich). Z kazdym rokiem liczba firm zainteresowanych cztonkostwem w
Stowarzyszeniu powieksza sie, podobnie jak liczba partnerow. Stowarzyszenie,
dziatajgc aktywnie na rodzimym rynku (organizacja szkolen, warsztatéw, partnerstwo
i patronat wydarzeh branzowych, publikacje, udziat w wydarzeniach branzowych
przedstawicieli Stowarzyszenia, wsparcie merytoryczne dla jednostek publicznych,
naukowych i firm prywatnych) zyskato sobie uznanie zaréwno w branzy budowlanej
jak i ICT. Marka BIM Klastra jest dzi$ rozpoznawalna zaréwno w Polsce jak i na
Swiecie. Zdobyte doswiadczenie ( w ramach projektow realizowanych wspdlnie jak i
indywidualnie przez cztonkéw BIM Klastra) okazato sie istotnym zasobem.

BIM Klaster stanowi zgrupowanie niezaleznych przedsiebiorstw inicjujgcych i
realizujgcych wspolne przedsiewziecia rozwojowe, dziatajgcych w branzy budowlane;j
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i ICT we wspétpracy z jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu i
jednostkami samorzadu terytorialnego. Zrdznicowanie specjalnosci/specjalizacii
jednostek (przedsiebiorstw i organizacji) skupionych w ramach Stowarzyszenia
prowadzi do nagromadzenia w ramach jednej organizacji (BIM Klaster)
specjalistycznych i unikalnych kompetencji. W konsekwencji BIM Klaster moze
realizowa¢ przedsiewziecia, ktérych skala, kompleksowo$¢, specyfika znajdujg sie
poza zasiegiem pojedynczych firm/organizaciji.

Korzysci wynikajgce z cztonkostwa / partnerstwa:

Rozwdéj kompetencji,

Mozliwos¢ zjednoczenia sie z szerokg grupg osob — najwyzszej klasy
specjalistow w dziedzinie budownictwa i najnowszych technologii,

Aktualne informacje z kraju i ze Swiata,

Mozliwo$¢ uczestniczenia w tworzeniu standardéw zawodowych i etycznych,
Dostep do ekspertow, szkolen i doradztwa,

Wymiana wiedzy i doswiadczeh pomiedzy czionkami Klastra —

networking, webinaria, szkolenia, warsztaty,

Mozliwo$¢ udziatu w konferencjach organizowanych przez BIM Klaster
Mozliwo$¢ otrzymania znizek na konferencje, seminaria, szkolenia, ktérych BIM
Klaster jest partnerem, patronem lub organizatorem

Wozrost prestizu firmy,

Szerokie kontakty biznesowe,

Mozliwo$¢ udziatu we wspdlnych przetargach

Mozliwos¢ tworzenia wspolnych kompleksowych ofert produktowo — ustugowych
Promocja produktéw i ustug firm cztonkowskich

Udziat w wyjazdach, spotkaniach integracyjnych

Mozliwo$¢ wspdlnych dziatahh wystawienniczo-targowych

Charakterystyka Stowarzyszenia Klaster Technologii Informacyjnych w

Budownictwie (BIM Klastra).

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie to sie¢ powigzan
kooperacyjnych, ktéra zawigzana zostata w dniu 02.04.2012 roku, z inicjatywy kilku
firm z wojewddztwa matopolskiego. Grupa inicjatoréw przedsiewziecia to ludzie silnie
zwigzani z branzg budowlang , IT i technologiami informacyjnymi. Koordynatorem
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BIM Klastra jest Stowarzyszenie Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie.
Siedziba Stowarzyszenia i wiekszosci czionkow znajduje sie w wojewodztwie
matopolskim. Cztonkami i partnerami BIM Klastra sg firmy, organizacje i instytucje
naukowe z terenu catej Polski a takze z zagranicy.

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie tworzy ptaszczyzne wspoétpracy
miedzy trzema grupami podmiotéw: przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-
badawczymi i instytucjami otoczenia biznesu.

Poza powyzszym BIM Klaster spetnia wszystkie podstawowe cechy inicjatywy
klastrowej charakteryzujgc sie m.in..:

1. Koncentracjg wokot dwoch branz: budownictwo i ICT,

2. Koncentracjg geograficzng i Swiadomoscig terytorialnej tozsamosci,

3. Sformalizowang wspotpracg

4. Wysokim poziomem interakcji pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w

dziatalnos$¢ BIM Klastra,

5. Obecnoscig koordynatora inicjatywy klastrowe;.

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie jest organizacjg w fazie wzrostu.
Za takg oceng przemawia rosngca liczba zrealizowanych wspdlnie projektéw,
uporzgdkowana struktura, zdefiniowane cele i zwiekszajgca sie rozpoznawalnos¢
marki ,BIM Klastra” tak w Polsce jak i za granicg. BIM Klaster zbudowat szerokg sie¢
wspotpracy miedzy uczestnikami, podejmuje wiele dziatan na rzecz uczestnikéw,
takich jak patronat merytoryczny konferencji, organizacja warsztatéw tematycznych,
tworzenie wspolnej oferty szkolen, rozwdj wspotpracy miedzynarodowej. Za takag
oceng przemawia takze staz dziatania BIM Klastra, sformalizowana strategia
dziatania, dynamicznie rosngca liczba uczestnikbw a takze reputacja w kraju. BIM
Klaster nie osiggnat jeszcze etapu dojrzatosci, lecz ciggle sie rozwija. Dodatkowymi
argumentami swiadczgcymi o fazie wzrostu sg: perspektywy rozwojowe branzy oraz
znaczacy potencjat rozwoju samej inicjatywy.

Kluczowym efektem dziatalnosci inicjatywy klastrowej w ciggu ostatnich szes$ciu lat
jest rozlegty, nieformalny i formalny proces sieciowania pomiedzy przedstawicielami
firm, a takze pomiedzy firmami a podmiotami otoczenia biznesu.
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Aby zapewni¢ odpowiedni zasieg swoim dziataniom BIM Klaster zawigzuje
partnerstwa 0 charakterze regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Do
najwazniejszych celdéw tworzenia sieci partnerstw naleza:

1. Realizacja wspdlnych projektow, uzupetnianie tancucha wartosci,

2. Zwiekszanie dostepu do zasobow ludzkich, wzajemne ksztatcenie sie,
3. Zwiekszenie dostepu do zaplecza technicznego i sprzetu,

4. Zwiekszenie dostepu do zaplecza infrastrukturalnego,

5. Budowanie marki BIM Klastra,

6. Wymiana doswiadczen,

7. Wymiana dobrych praktyk,

8. Wspdlne dziatania marketingowe (targi, warsztaty, konferencje),
9. Budowanie silnej i petnej sieci powigzan,

10.  Budowanie silnej pozyciji lobbingowe;.

Podmioty BIM Klastra majg utatwiony dostep do informacji zwigzanych w sposéb
posredni i bezposredni z technologig BIM. Firmy otrzymujg tez wsparcie w zakresie
poszukiwania partneréw biznesowych do wspdlnie realizowanych projektow.

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie od 2014 roku jest tez cztonkiem
Forum Klastrow Matopolski. Jest to formalna, niezalezna grupa konsultacyjna i
opiniotworcza, powotana z inicjatywy klastrow dziatajagcych w Matopolsce. Forum
aktywnie uczestniczy w tworzeniu i realizacji regionalnej polityki klastrowej i w ten
sposob przyczynia sie do zwiekszenia oddziatywania klastrow na gospodarke
regionu.

Klaster, jako jednostka zrzeszajgca ekspertow z zakresu technologii BIM, bierze
czynny udziat w inicjatywach zwigzanych z wdrozeniem tej technologii w Polsce, w
tym m.in.:

1. dialogach technicznych

2. pracach w ramach grup roboczych (np.: ds. matopolskich inteligentnych
specjalizacji z obszaru ,, Technologie informacyjne i komunikacyjne”),
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3. konsultacjach rzadowych (konsultacje na temat metodyki BIM organizowane
przez Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwat)

4. procesie legislacyjnym (np.: wniosek o zmiany w projekcie Ustawy Zamodwien
Publicznych, w ktorym pojawita sie dyrektywa UE zwigzana z modelowaniem
informacji o budynku?)

5. od kwietnia 2016 roku BIM Klaster jest cztonkiem Komitetu Technicznego nr
232 ds. Zasad Sporzadzania Dokumentacji Projektowej w Budownictwie.

BIM Klaster prowadzi takze dziatania miedzynarodowe m.in.:

1. W dniu 7 pazdziernika 2015 roku, decyzjg Zarzadu organizacji BuildingSmart
Nordic 2 pod przewodnictwem Dunczyka Jana Karlshgja, polscy
przedstawiciele otrzymali status obserwatora przy BuildingSmart
Nordic. Instytucjonalnym cztonkiem z Polski jest Klaster Technologii
Informacyjnych w Budownictwie, z reprezentacjg w osobach Macieja Dejera z
firmy M.A.D. Engineers, Adam Glema z Politechniki Poznanskiej oraz
Andrzeja Tomany z firmy DataComp i Izby Projektowania Budowlanego.

2. Wspodtpraca ze Stowarzyszeniem Technikéw Polskich w Wielkiej Brytanii

3. Partnerstwo w wydarzeniu BIM World Munich (2017, 2018)

Lhttp://mib.gov.pl/2-514324a4ec938-1797588.htm
2 http://www.bimklaster.org.pl/?p=483
3 http://www.buildingsmartnordic.org/
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Charakterystyka cztonkow i partneréw BIM Klastra.

Zdecydowang wiekszo$¢ jednostek zaangazowanych w dziatalnos¢ BIM Klastra
stanowig przedsiebiorstwa (88%), wsrod ktérych dominujg mikro, i mate
przedsiebiorstwa. Sg to gtéwnie firmy zwigzane z branzg budowlang, ICT Iub
Swiadczgce ustugi dla tych branz. Przewazajgca liczba mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw wptywa na wiekszg elastycznos¢ i sprawnos¢ inicjatywy, dzieki
znacznie wiekszym mozliwosciom adaptacji matych jednostek do dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku. Wptywa to rowniez na usprawnienie procesu zwigzanego z
wzajemng wymiang doswiadczen i otwartos¢ na wspoiprace przy realizacji
konkretnych zadan, w oparciu o doswiadczenia kilku jednostek specjalizujgcych sie
w roznych dziedzinach.

Do instytucji naukowo-badawczych tworzgcych BIM Klaster nalezg dwie jednostki
reprezentujgce Politechnike Krakowska, jedng z najwiekszych i najlepszych uczelni
technicznych w kraju, od wielu lat czynnie zaangazowana w promocje idei
wykorzystania technologii BIM w branzy budowlanej, w tym:

Instytut Zarzgdzania w Budownictwie i Transporcie jest jednostkg organizacyjng
Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki Krakowskiej. Instytut realizuje zadania
zwigzane z dydaktykg, pracami naukowo-badawczymi, a takze ustugami w
dziedzinach: budownictwo oraz transport,

oraz Politechnika Poznanska, stawiajgca na dynamiczny rozwdj innowacyjnych
technologii w budownictwie.

Trzecig grupe podmiotow reprezentujg Krakowski Park Technologiczny petnigcy dla
BIM Klastra i jego czlonkéw role partnera wspierajgc inicjatywe w zakresie m.in.
doradztwa, szkolen, pomocy w pozyskiwaniu projektéw, udostepniajgc infrastrukture
na potrzeby realizacji eventéw organizowanych lub wspétorganizowanych przez BIM
Klaster oraz Matopolskie Centrum Budownictwa Energooszczednego jako
innowacyjna jednostka Politechniki Krakowskiej, ktorej celem jest nawigzywanie
partnerskiej sieci wspoétpracy pomiedzy naukg i biznesem. MCBE jest uczelnianym
centrum z dobrze wyposazonym zapleczem badawczo-rozwojowym, prowadzgcym
dziatalnos¢ ustugowg, doradczg, informacyjng, szkoleniowg, promocyjng w zakresie
transferu innowacyjnych technologii, przedsigbiorczosci oraz stymulowania
nowatorskich projektéw w obszarze niskoenergetycznego budownictwa,
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Projekty kooperacyjne zrealizowane i/lub w trakcie realizacji

1.

Organizacja warsztatow w ramach Tygodnia BIM na Politechnice Krakowskiej
(2017 r.)

Prace badawczo-rozwojowe (lista prac:
http://www.bimklaster.org.pl/?page_id=365)

Projekty: ASP Wydziat Rzezby w Warszawie, Ztobek w Kro$nie, Dolnoslgskie
Centrum Sportu na Polanie Jakuszyckie;.

Szkolenie "BIM w praktyce" na Politechnice Krakowskiej dla studentow ze
specjalnosci BIM Wspotpraca z Urzedem Zamowien Publicznych przy
konferencji “Technologia BIM w przygotowaniu i realizacji inwestycji
publicznych”Wspoétpraca z Akademig Gérniczo Hutniczg w Krakowie w
zakresie wspotprowadzenia zaje¢ na studiach podyplomowych ,BIM —
modelowanie i zarzgdzanie informacjg o obiektach, infrastrukturze i procesach
budowlanych”

Szkolenie ,BIM dla Inwestoréw” - w dniu 27.04.2018 podpisana zostata
umowa o wspétpracy pomiedzy Stowarzyszeniem Klaster Technologii
Informacyjnych w Budownictwie a firmg M.A.D. Engineers sp. z0.0.z
siedzibg w Krakowie, ul. Podole 60, 30-394 Krakow. Na mocy umowy
poczgwszy od dnia 27.04.2018 obie strony bedg organizowac¢ wspdlnie
cykliczne szkolenia pod nazwg ,BIM dla Inwestoréw”.

Szkolenie dla kadry Politechniki Krakowskiej (wydziat Architektury). Lider
projektu: M.A.D. Engineers sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie; projekt
realizowany we wspotpracy z ekspertami i firmami zrzeszonymi w BIM
Klastrze

Patronat i/lub wsparcie merytoryczne i wspotorganizacja wydarzen takich jak
np.: Nowe Oblicza BIM (od 2016), Projektowanie Przysztosci (od 2014), Infra
BIM (2016), Kongres SMART PROJECT, BUILDING & CITY (2018)

Oferta dla Urzedu Zamowien Publicznych — dot. Wspétpracy z UZP w zakresie
opracowania praktycznego informatora dotyczgcego modelowania danych
budowlanych (BIM) w obszarze zamoéwien publicznych. W dniu 06.09.2017
BIM Klaster zlozyt oferte na opracowanie praktycznego informatora
dotyczacego modelowania danych budowlanych (BIM) w obszarze zamdwien
publicznych. Niestety do dnia dzisiejszego nie uzyskaliSmy decyzji ze strony
UzpP.
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9. Pilotaz GDDKIA - W dniu 31.08.2018, w odpowiedzi na zaproszenie do
wspotpracy, ztozyliSmy propozycje wspotpracy z GDDKIA w  pilotazowym
projekcie z zastosowaniem technologii BIM wraz z Portfolio naszych
ekspertow.

Kluczowe kompetencje i zasoby BIM Klastra.

Cztionkowie wchodzg do klastra po przejsciu procedury rekrutacyjnej i zatwierdzeniu
przez Zarzad BIM Klastra oraz zaakceptowaniu Statutu, Kodeksu Etycznego i
realizowanej strategii rozwoju BIM Klastra.

Wszystkich czionkoéw i partneréw BIM Klastra cechuje silna potrzeba rozwoju,
opracowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan i technologii. Kazdy z podmiotow
wnosi do klastra unikalng wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci oraz know-how.
Budujg one niepowtarzalny potencjat oraz zbior kompetencji Klastra Technologii
Informacyjnych w Budownictwie decydujgcych o jego konkurencyjnosci.

Kluczowe kompetencje BIM Klastra:

1. Wiedza na temat budownictwa oraz najnowszych technologii informacyjnych
w budownictwie, ze szczegdinym uwzglednieniem technologii BIM*,

2. Wieloletnie doswiadczenie w branzy budowlanej (projektowanie, realizacja
projektéw, zarzgdzanie procesem inwestycyjnym, koordynacja itd.) przy
projektach w Polsce i na swiecie

3. Wieloletnie doswiadczenie w branzy ICT
4. Znajomosc¢ trenddw rozwojowych pozwalajgca prognozowac potrzeby rynku,
5. Znajomos$¢ uwarunkowan ustawowych i prawnych w zakresie wymagan

technologii BIM w Polsce

4BIM - ang. Building Information Modeling, zgodnie z def. National Institutes of Standards and Technology
BIM jest cyfrowa reprezentacjg fizycznego obrazu obiektu budowlanego wraz z okresleniem jego
funkcjonalnosci i technologii wykonania. Model stuzy jako wspdlne zrédto wiedzy o budynku, zawiera wiec
informacje na temat obiektu, tworzac solidng podstawe do podejmowania decyzji podczas jego cyklu zycia, od
stworzenia koncepcji, az do konca swojego cyklu zycia.
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10.

Umiejetnos¢ kooperowania, koordynowania i organizacji procesu wspotpracy
miedzy wieloma podmiotami,

Doswiadczenie w prowadzeniu szkolen branzowych,
Doswiadczenie w przeprowadzaniu procesow wdrozeniowych,

Posiadane i stale rozwijane know-how dzieki wktadowi wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia wszystkich cztonkéw i partnerow klastra

taczenie rozwigzan praktycznych =z badaniami naukowymi poprzez
wspoétprace w ramach klastra podmiotow biznesowych i naukowo-
badawczych,

Podstawg zarzadzania Klastrem Technologii Informacyjnych w Budownictwie jest
prawidtowy dobor, powigzanie i koordynowanie wszystkich jego zasobow w celu
zrealizowania zaplanowanej strategii rozwoju.

Zasoby BIM Klastra:

1.

Zasoby ludzkie — umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie, kompetencje oraz
know-how wszystkich os6b zrzeszonych w klastrze,

Pracownicy przedsiebiorstw, instytucji naukowo-badawczych oraz instytucji
otoczenia biznesu wchodzgcych w poczet cztonkdw i partneréw klastra,

Specjalisci z uprawnieniami budowlanymi,
Specjalisci z branzy ICT,
Architekci, konstruktorzy i projektanci instalacji projektujgcy w technologii BIM,

Geodeci, geoinformatycy z zakresu teledetekcji, GIS i modelowania
przestrzeni.

Specjalisci w zarzgdzaniu projektami (certyfikowani),
Specjalisci w zakresie szkolen,

Specjalisci w zakresie wdrozen,
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10.

11.
12.

13.

Specjalisci  wiodgcych  producentéw  oprogramowania  klasy  BIM
(szkoleniowcy, wdrozeniowcy, zespoty programistow)

Partnerzy regionalni i krajowi,
Partnerzy zagraniczni,

Zasoby finansowe — kapitat finansowy pozyskany ze zrodet zewnetrznych i
wewnetrznych, wykorzystywany przez BIM Klaster do finansowania dziatan
biezgcych, krétko i dtugoterminowych

taricuch wartosci® BIM Klastra.

Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie przez ostatnich szesc¢ lat
pracowat nad stworzeniem petnego wewnetrznego tancucha wartosci i komunikacji
wewnetrznej. Na chwile obecng nie udato sie stworzyC petnego tancucha wartosci.
Ostatnim brakujgcym ogniwem sg firmy petnigce w procesie inwestycyjnym role
Generalnego Wykonawcy.

Ortofotomapy Wizualizacje
Projekty:
. architektura, Przedmiar Generalny
Scaning 3D konstrukcja, Wykonawca M
instalacje
Kosztorys
BIM Manager

Outsorcing / Doradztwo techniczne / Nadzory

Wdrozenia / szkolenia

Rozbudowane kanaty dystrybucji wiedzy o produkcie / ustudze

Zaplecze lokalowe

Platforma CDE

> tancuch wartosci (ang. value chain) — sekwencja dziatah podejmowanych przez firme, aby

opracowa¢, wytworzyé, sprzedac i dostarczy¢ produkt, a nastepnie swiadczyé ustugi posprzedazowe

[4].
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Nie mniej jednak na obecnym etapie BIM Klaster jest w stanie zaoferowaé swoim
klientom kompleksowy produkt jakim jest :

1. Kompletny projekt wykonany w technologii BIM od koncepcji po projekt
wykonawczy, nadzor nad przebiegiem realizacji inwestycji (zarébwno dla
inwestycji nowych jak i przebudéw). Podmioty w klastrze zapewniajg ustugi w
zakresie geodezji, skaningu laserowego, opracowania studium wykonalnosci,
koncepcji  projektowej, plandéw  funkcjonalno-uzytkowych, doradztwa
technicznego, projektowania (dla wszystkich branz), przedmiarowania i
kosztorysowania roboét, zarzadzania procesem, nadzoru nad realizacjg
inwestycji (od strony projektowej), realizacjg wybranych elementow inwestycji
(obstuga geodezyjna, systemy GNSS, systemy sterowania maszyn) oraz
opracowania materiatdbw promocyjnych (wizualizacje, strony inwestycji).
Podmioty w Klastrze dostarczajg niezbednych narzedzi do prawidtowego
przeprowadzenia procesu (oprogramowanie klasy BIM: projektowanie,
wycena, zarzgdzanie przebiegiem procesu inwestycyjnego)

N

Wdrozenie technologii BIM u klienta. Podmioty w klastrze zapewniajg ustugi w
zakresie badania potrzeb klienta, doradztwa, szkolen, wsparcia
merytorycznego przy realizacji projektow pilotazowych. Podmioty w klastrze
dostarczajg niezbednych narzedzi do prawidtowego przeprowadzenia procesu
(oprogramowanie klasy BIM: projektowanie, wycena, zarzadzanie).
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3. Petny program szkoleniowy z zakresu: uzytkowania oprogramowania klasy
BIM, "BIM dla menedzerow", "BIM w instytucjach publicznych".

4. Dla klientéw sektora publicznego:
- doradztwo techniczne

- wsparcie merytoryczne w zakresie opracowania materiatow dydaktycznych
i/lub informacyjnych.

Dodatkowe ustugi to doradztwo techniczne, optymalizacje procesow.

Wazne elementy fancucha wartosci to jednostki naukowe i firmy prowadzgce prace
B+R, a takze zapewniajgce dystrybucje, sprzedaz i marketing ustug i produktow BIM
Klastra.

Klienci BIM Kastra

Klienci Klastra Technologii Informacyjnych w Budownictwie to osoby, firmy i
instytucje poszukujgce ustug swiadczonych przez BIM Klaster i zwigzanych w
sposob bezposredni z wykorzystaniem technologii informacyjnych w budownictwie ze
szczegolnym uwzglednieniem technologii BIM, takich jak:

1. Geodezja, GIS, teledetekcja, skaning laserowy,
2. Projektowanie (wszystkie branze),

3. Koordynacja procesu projektowego,

4. Doradztwo techniczne,

5. Przedmiarowanie i kosztorysowanie robot,

6. Nadzoér projektowy,

7. Obstuga inwestycji w czasie realizacji
8. Opracowanie wizualizacji 3D i VR
9. Opracowanie materiatbw marketingowych (dla inwestycji)

10.  Wdrozenie technologii
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11. Szkolenia
12. Warsztaty

Klientem indywidualnym jest zazwyczaj osoba zainteresowana poszerzeniem swojej
wiedzy w zakresie wykorzystania technologii BIM w procesie inwestycyjnym. Firmy i
instytucje to klienci, w ktorych centrum zainteresowania pozostaja:

1. Realizacja inwestycji budowlanej przy wykorzystaniu technologii BIM,

2. Opracowanie dokumentéw formalnych zwigzanych z postepowaniem
przetargowym dla inwestycji z wymogiem BIM,

3. Wdrozenie technologii BIM (na etapie: projektowym, wykonawczym,
powykonawczym dla zarzgdzania budynkiem)

4. Szkolenia w zakresie technologii BIM

Szczegodlng kategorie stanowig klienci wewnatrz klastra. Sg to przedsiebiorstwa
cztonkowskie i instytucje partnerskie BIM Klastra, ktére wzajemnie $wiadczg sobie
réznego rodzaju ustugi, a takze tworzgc konsorcja — stajg wspodlnie do przetargow
publicznych i/lub sktadajg oferty do postepowan prywatnych.

BIM Klaster pozyskuje klientow poprzez udziat w targach ( w charakterze wystawcy),
udzielanie patronatow nad konferencjami tematycznymi, organizacje warsztatow,
udziat w seminariach i panelach dyskusyjnych w roli prelegenta, dystrybucje
materiatdw promocyjnych (e-marketing m.in. aktualizacja wtasnej strony internetowej,
Linkedin, Facebook ...), udziat w spotkaniach networkingowych oraz B2B,
zamieszczanie logo na stronach cztonkow i partnerdw, artykuty w prasie branzowej i
na portalach (np. blogach branzowych), rekomendacje cztonkéw klastra oraz wtasne
kontakty biznesowe.
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Uwarunkowania regionalne oraz trendy rozwojowe.

Dziatalnos¢ Klastra Technologii Informacyjnych w Budownictwie w duzym stopniu
zalezy od szans i zagrozen generowanych przez region, w ktérym sie znajduje.
Fundamentalne znaczenia ma tu Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2014-2020, ktéra wskazuje dziedziny, na ktoérych
koncentrowaé sie bedzie dalszy rozwdj regionu tzw. Inteligentne specjalizacje®.
Wybor dziedzin kluczowych byt jednym z warunkédw uruchomienia funduszy
europejskich w ramach perspektywy finansowej od 2014 roku. Inteligentne
specjalizacje Matopolski to’:

1. Nauki o zyciu,
2. Energia zrownowazona,
3. Technologie informacyjne i komunikacyjne,

6 Smart specialization
7 https://www.malopolska.pl/_userfiles/uploads/5%20-%20Uszczegolowienie%200bszarow%20IS.pdf
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4. Chemia,

5. Produkcja metali i wyrobéw metalowych oraz wyrobéw z mineralnych
surowcow niemetalicznych,

6. Elektrotechnika i przemyst maszynowy,

7. Przemysty kreatywne i czasu wolnego

Zdefiniowanie Technologii informacyjnych i komunikacyjnych jako jednej z
kluczowych specjalizacji regionu nadaje jej znaczenie priorytetowe w budowaniu
konkurencyjnosci Matopolski. Tym samym BIM Klaster staje sie partherem wtadz w
realizowaniu strategii regionalnej i posiada swojego przedstawiciela w grupie
roboczej ds. inteligentnych specjalizac;jié.

W rozdziale dotyczgcym Technologii informacyjnych i komunikacyjnych mamy
zapisy odnoszgce sie bezposrednio do technologii BIM, pozostajgcej w centrum
zainteresowania dziatalnosci BIM Klastra [1] :

,3.6.3 Zintegrowane projektowanie
Opracowanie i standaryzacja bibliotek wspierajgcych BIM.

Opracowanie i standaryzacja branzowych artefaktow LoD (Level of Development) dla
BIM.

Opracowanie i standaryzacja otwartych interfejséw wymiany danych do integracji
modeli BIM z systemami FM (Facility Management) i/lub inteligentnymi systemami
fizycznego bezpieczenstwa obiektow i/lub Systeméw  SCADA  (Supervisory
Control And Data Acquisition).

Metody i narzedzia projektowe prowadzgce do Inteligentnych Obiektow
(kubaturowych, infrastrukturalnych), w tym wykorzystanie technik symulacji
komputerowych, techniki BIM (Building Information Modeling) we wszystkich cyklach
Zycia obiektu (nowego jak i istniejgcego) tj. od projektu, przez proces inwestycyjny i
realizacyjny az po eksploatacje ze szczegolnym uwzglednieniem procesow
modernizacyjnych i/lub rewitalizacji.

& http://www.bimklaster.org.pl/?p=647
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Opracowanie narzedzi wspomagajgcych projektowanie, modelowanie i symulacje
budynkow energooszczednych i pasywnych zardowno od strony zastosowanych
technologii, jak i od strony symulacji efektu ekonomicznego nakfady/czas zwrotu
inwestycji.

Metody, narzedzia i standardy wykorzystujgce techniki BIM w codziennym
zarzgdzaniu infrastrukturg techniczng budynkéw | proceséw produkcyjnych
zaimplementowanych w obiekcie ze szczegolnym uwzglednieniem standardow
implementacji artefaktow LoD i/lub FM i/lub bezpieczenstwa fizycznego i/lub SCADA
w catym cyklu zycia obiektu.”

Uwarunkowania ogélnokrajowe oraz trendy rozwojowe.

Dziatalnosc¢ Klastra Technologii Informacyjnych w Budownictwie zalezna jest rowniez
od szans i zagrozen generowanych w ujeciu globalnym (ogdlnokrajowym). Na
dotacje w ramach programdéw operacyjnych na lata 2014-2020 mogq liczy¢ projekty
dotyczace (KIS) obszaréw tematycznych o najwyzszym potencjale naukowym i
gospodarczym w skali kraju. Wsréd inteligentnych specjalizacji (w ujeciu krajowym?)
znalazty sie rowniez Technologie informacyjne i komunikacyjne [2], jako jedna z
branz, ktorych rozwoj zapewni: tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych, zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie
jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;.

,KIS 8. INTELIGENTNE | ENERGOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO

(...) V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE 1. Opracowanie i standaryzacja
bibliotek wspierajgcych BIM. 2. Metody i narzedzia projektowe prowadzgce do
Inteligentnej Konstrukcji, w tym wykorzystanie technik symulacji komputerowych,
techniki BIM (Building Information Modeling) we wszystkich fazach projektowania
(opracowanie narzedzi wspomagajgcych projektowanie, modelowanie i symulacje
budynkoéw energooszczednych zarébwno od strony zastosowanych technologii, jak i
od strony symulacji efektu ekonomicznego naktady/czas zwrotu inwestycji).

VIIl. POZYSKIWANIE GEOINFORMACJI Opracowanie innowacyjnych produktow,
technologii, proceséw, metod (lub istotne udoskonalenie istniejgcych) stuzgcych
pozyskiwaniu informacji przestrzennych, w nastepujgcym zakresie: 1. Systemy
bezinwazyjnego pomiaru (np. teledetekcja i fotogrametria lotnicza, satelitarna oraz

% http://www.mr.gov.pl/media/22489/opisy.pdf
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bliskiego zasiegu, lotniczy i naziemny skaning laserowy, georadary, obserwacje
radarowe, obserwacje hiperspektralne, termowizja). 2. Rozwigzania teledetekcyjne,
fotogrametryczne i inne pozwalajgce na zautomatyzowane wykrywanie, identyfikacje
obiektow i ich cech oraz zmian zachodzgcych w przestrzeni na podstawie analizy
sygnatow, danych, zobrazowan. 3. Mobilne pozyskiwanie danych (w tym kartowanie
— ang. mapping) i mobilne systemy GIS. 4. Instrumenty, sensory, systemy do
pozyskiwania i obrazowania danych przestrzennych lub nowe sposoby integracji
instrumentéow, sensorow i systemow (w tym platformy mobilne zatogowe i
bezzatogowe). 5. Geodezyjne systemy pomiarowe | pomiarowo-kontrolne. 6.
Wykorzystanie inteligentnych sieci w systemach pozyskiwania geoinformacji.

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE, UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACJA
GEOINFORMACJI Opracowanie innowacyjnych produktéw, technologii, procesow,
metod (lub istotne udoskonalenie istniejgcych) stuzgcych do przetwarzania, analizy,
przechowywania, udostepniania oraz kartograficznej wizualizacji informacji
przestrzennych, w nastepujgcym zakresie: 1. Budowa baz wiedzy przestrzennej
(ang. spatial knowledge base). 2. Wykorzystanie metod inteligencji obliczeniowej i
sieci semantycznych do wielokryterialnej analizy geoinformacji (ang. geobusiness
intelligence). 3. Eksploracja danych przestrzennych (ang. spatial data mining). 4.
Harmonizacja danych przestrzennych. 5. Fuzje roznorodnych danych przestrzennych
i automatyzacja przetwarzania geoinformacji. 6. Rozwigzania stuzgce efektywnej
wymianie  geoinformacji w  srodowiskach  wykorzystywanych przez wielu
uzytkownikow, w tym w czasie rzeczywistym. 7. Modelowanie (w tym kartograficzne),
scenariuszowanie i prognozowanie zmian w przestrzeni. 8. Monitoring zmian w
przestrzeni (np. w oparciu o dane programu Copernicus, w oparciu o dane ze
Skaningu laserowego) oraz wynikajgca z niego aktualizacja danych przestrzennych.
9. Kartograficzna wizualizacja danych np. wizualizacje danych przestrzennych z
wykorzystaniem technik Rzeczywistosci Rozszerzonej, holografii, wizualizacje
kontekstowe, wizualizacje uwzgledniajgce aspekt czasowy, infografiki, wizualizacje
2D/3D. 10. Wykorzystanie rozwigzan z zakresu inteligentnych sieci w przetwarzaniu,
analizie i udostepnianiu geoinformacji.

X. GEOINFORMATYKA Opracowanie innowacyjnych systemow, aplikacji,
algorytmow, funkcji, modeli, standardéw (lub istotne udoskonalenie istniejgcych) z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informatycznych i komunikacyjnych, w
celu zapewnienia efektywnego pozyskiwania, przechowywania, przetwarzania,
analizowania, udostepniania, wizualizowania informacji o przestrzeni, w
nastepujgcym zakresie: 1. Modele i struktury danych przestrzennych, standardy i
formaty zapisu, kompresji i wymiany danych. 2. Przetwarzanie geoinformacji w
chmurze (ang. spatial cloud computing). 3. Infrastruktura sprzetowa i
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oprogramowanie do efektywnego przetwarzania geoinformacji wielkiej skali. 4.
Zarzgdzanie duzymi zbiorami danych przestrzennych (ang. spatial big data). 5.
Harmonizacji danych przestrzennych. 6. Efektywne filtrowanie, agregacja i
generalizacja informacji przestrzennej. 7. Zapewnienie bezpieczenstwa zasobow
danych przestrzennych. 8. Aplikacje geoinfomacyjne czasu rzeczywistego oraz
uwzgledniajgce wymiar czasu (np. wieloczasowe). 9. Optymalizacja marszrutyzacji
obiektow ruchomych. 10. Integracja systemow geoinformacyjnych z innymi
systemami informatycznymi np. ERP, CRM, SCADA, BIM3 . 11. Automatyzacja
procesu integracji rejestrow panstwowych z bazami danych przestrzennych.

XlI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA  GEOINFORMACJI  Opracowanie
innowacyjnych produktéw, technologii, proceséw, metod (w szczegdlnosci w
powigzanych z technologiami inteligentnych sieci), ktore istotnie udoskonalg juz
istniejgce lub stworzg nowe sposoby wykorzystania technologii geoinformacyjnych w:
1. Systemach inteligentnych miast (ang. smart sities). 2. Inteligentnych systemach
transportowych (ang. Intelligent Transportation System), logistyce, transporcie i
spedycji oraz sterowaniu pojazdami. 3. Systemach bezpieczernstwa narodowego,
systemach bezpieczenstwa publicznego, kryminalistyce, zarzgdzaniu kryzysowym,
ratownictwie, ochronie zdrowia. 4. Systemach nawigacji i bezpieczenstwa Igdowego,
morskiego i lotniczego. 5. |Inteligentnych systemach zarzgdzania sieciami
przesytowymi. 6. Symulatorach pojazddéw, sytuacji i zjawisk (np. trenazery i
symulatory do szkolenia zatég, symulatory taktyczne oraz rozwigzania ,Serious
games’”). 7. Zaawansowanych systemach planowania przestrzennego, gospodarki
przestrzennej,  zarzgdzania  nieruchomo$ciami,  systemach  geopartycypacji
spotecznej wspierajgcej zarzgdzanie przestrzenig. 8. Zaawansowanych systemach
inteligentnej hodowli i upraw (np. rolnictwo precyzyjne, inteligentne lesnictwo). 9.
Zaawansowanych  systemach  wykorzystywanych ~w  geomarketingu.  10.
Zaawansowanych systemach informacyjnych wspierajgcych realizacje dyrektyw
unijnych do ktérych realizacji niezbedna jest geoinformacja. 11. Zaawansowanych
systemach wykorzystywanych w badaniu Ziemi (np. w geologii, geofizyce,
archeologii, gornictwie). 12. Systemach monitoringu i oceny Srodowiska oraz
systemach majgcych za zadanie zapobieganie skutkom zmiennoSci klimatycznej i
ekstremalnych zjawisk hydrometeorologicznych. 13. Systemach identyfikacji i
optymalizacji wykorzystywania zasobow naturalnych oraz systemach majgcych za
zadanie przeciwdziata¢ negatywnym skutkom dziatalno$ci cztowieka (inzynierskiej,
przemystowej, gospodarczej) i minimalizowac skutki takiej dziatalno$ci.”

Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej zobligowana jest wprowadzi¢ w zycie
przepisy ustawowe, wykonawcze iadministracyjne niezbedne do wykonania
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/EU z dnia 26 lutego 2014r. w
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sprawie zamoéwien publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE. W dniu 22
czerwca 2016 ukazata sie Ustawa o zmianie Ustawy Prawo zamdwien publicznych
oraz niektorych innych ustaw. Zgodnie z art. 1 w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r.
— Prawo zamdwien publicznych (Dz.U. z 2015 r. poz. 2164 oraz z 2016 r. poz. 831
1996), wprowadzone zostaly nastepujgce zmiany: ,Rozdziat 2a Komunikacja
zamawiajgcego z wykonawcami Art. 10e. W przypadku zamowieh na roboty
budowlane Iub konkursow zamawiajgcy moze wymagac¢ uzycia narzedzi
elektronicznego modelowania danych budowlanych Iub podobnych narzedzi.
W takim przypadku zamawiajgcy udostepnia srodki dostepu do tych narzedzi
zgodnie z art. 10d do czasu, gdy takie narzedzia stang sie ogodlnie dostepne.” W
2016 roku na zlecenie Ministerstwa infrastruktury i Budownictwa powstato
opracowanie zatytutowane ,Building Information Modeling. Ekspertyza dotyczgca
mozliwosci wdrozenia metodyki BIM w Polsce”, do ktérego swoje uwagi (przekazane
na drodze formalnej do Ministerstwa oraz autoréw dokumentu) opracowali eksperci
BIM Klastra. W tym miejscu warto tez nadmieni¢, ze od wrzesnia 2016 roku w
Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa odbywajg sie cykliczne spotkania na temat
stosowania metodyki Building Information Modeling (BIM) w budownictwie. Zgodnie z
deklaracjg, jakg mozemy znalezé na stronach Minsterstwa Infrastruktury i
Budownictwa®;

W Slad za innymi krajami europejskimi MIB chce przeprowadzic¢ projekty pilotazowe,
w ktorych krok po kroku bedzie mozna analizowac wykorzystanie metodyki BIM w
praktyce. MIB juz wystgpito z inicjatywg, zeby wraz z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad oraz PKP PLK wytypowac obiekty liniowe w ramach pilotazu.
Ponadto MIB wystgpito z zapytaniem do Polskich Sieci Elektroenergetycznych o
mozliwos$¢ witgczenia sie spotki w projekty.” Obecnie w trakcie realizacji jest m.in.
projekt pilotazowy: ,Zaprojektowanie i budowa obwodnicy Zatora w ciggu drogi
krajowej nr 28 z zastosowaniem technologii BIM.”

10 http://mib.gov.pl/2-514324a4ec938-1797781.htm
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Kwartalne spotkanie
Zarzadu BuildingSmart
Nordic Board w Polsce

11.2016

Rozdzial numer 2a “Komunikacja
zamawiajacego z wykonawcami *
laArlgl[Jewlyﬂi

Prawa Zamowier Publicznych

BIM dla Polskiego Budownictwa V4 BIM Task Group DZENBIM
10.2015 6.2016 6.2017
A A A A
[ 2013 2014 2015 20116 2017 ]
v v v v v v
42012 22014 82014 3.2016 7.2016 22017
BIM Klaster DYREKTYWA  Pierwsze ogloszenie o ECCBIM | EKSPERTYZA BIM| Uwagi do Ek:
PARLAMENTU  zamowieniu publicznym f0eta it KPMG ?!\qllooracosx‘:/:%zy
EUROPEJSKIE | z BIM'em w tle BIM Klaster and trzy przez BIM Klaster
RADY 2014/24/EU (Muzeum Jozefa osoby z Polski uzyskaly
Pilsudskiego w status obserwatora 2016
Sulejowku) BuidlingSmart 5.
Konsultacje z 9.2016
ekspertami BIM w
polskim i yi
Budownictwa rozpoczyna serie
spotkar eksperckich.
Prace nad ow: IFC.

informacjg przy uzyciu modelowania infmrﬁaqi 0 budynku ...
Konferencje, spotkania, warsztaty, dialogi techniczne, publikacje, seminaria, konsultacje rzadowe ...

Zagadnienia zwigzane z technologig BIM sg rowniez tematem rozwazan w zakresie
ewolucji programow ksztatcenia na wyzszych uczelniach technicznych, w odniesieniu
do kierunkéow budowlanych (w ujeciu ogoélnokrajowym). W czerwcu 2017 r. w
Biatymstoku odbyto sie spotkanie Dziekandw Wydziatdw specjalnosci lagdowych
uczelni technicznych, gdzie po raz pierwszy w historii tych spotkan omawiano temat
wprowadzenia metodyki BIM do procesu edukacyjnego.

Lokalizacja BIM Klastra.

Siedziba Klastra Technologii Informacyjnych w Budownictwie znajduje sie w
Krakowie, jednym z najwiekszych osrodkéw akademickich w kraju, co zapewnia
dostep do wysokiej klasy naukowcéw, a takze do zaplecza B+R (badania i rozwgj).
Region ten, z uwagi na swojg atrakcyjnos¢, nalezy to najbardziej zaludnionych w
Polsce. Miasto sprzyja inwestycjom czego przyktadem moze byC¢ uruchomienie
Centrum Obstugi Inwestorall, ktérego dziatalno$¢ skierowana jest do wszystkich
zainteresowanych rozwojem biznesu w Krakowie, poczynajgc od matych zamierzen
budowlanych, poprzez lokalizacje centrow nowoczesnych ustug, a konczac na
wielkich przedsiewzieciach inwestycyjnych. Duzym walorem jest znakomita
infrastruktura komunikacyjna. tatwos¢ dotarcia do niego samochodem, pociggiem
czy samolotem, sprawia, ze Krakéw identyfikowany jest jako bardzo dobra lokalizacja
dla inwestoréw

1 http://www.krakow.pl/biznes/17421,artykul,centrum_obslugi_inwestora.html
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Analiza SWOT.
Punktem wyjscia do budowania strateqgi

i rozwoju BIM klastra jest analiza jego

mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen u ujeciu mikro i makro tj. analizy
potencjatu wewnetrznego klastra i analizy otoczenia zewnetrznego klastra.

Silne strony

Stabe strony

Dynamiczny rozwdj inicjatywy

Mate wewnetrzne zréznicowanie
branzowe

Podobny potencjat przedsiebiorstw
(wielkosc)

Swiadomo$¢ istniejgcych deficytowych
obszaréw wspotdziatania i cheé
wspotpracy

Duza rozpoznawalnosc inicjatywy w
branzy budowlanej i ICT

Dostep do branzowych dobrych praktyk z
wiodgcych krajow w obszarze
wykorzystania technologii BIM na
potrzeby realizacji inwestycji budowlanych
I ich implementacja w Polsce

Posiadanie w klastrze specjalistow z
branzy budowlanej i ICT o wysokim
poziomie wiedzy i doswiadczeniu
praktycznym.

Posiadanie w klastrze specjalistow

wymiarze godzin

w stosunku do innych klastrow w kraju

Wiekszos¢ cztonkow klastra stanowig
mikro i mate przedsiebiorstwa majgce
stosunkowo maty wptyw na branze i jej
rozwoj

Stabo rozwiniety system finansowania

Niewystarczajgce finansowanie
Koordynatora ograniczajgce mozliwosci
dziatania inicjatywy

Brak zespotu pracujgcego dla
koordynatora klastra w petnoetatowym

Nikta wiedza o korzysciach z aktywnego
zaangazowania we wspotprace w ramach
klastra

Niska aktywno$¢ biznesowa inicjatywy

Umiarkowana rozpoznawalnosc inicjatywy

Brak grup zadaniowych

Niewielka liczba projektow zrealizowanych
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umiejgcych tworzy¢ i zarzgdzac
powigzaniami w branzy budowlanej i ICT

Stale rozwijane know-how dzieki wiedzy i
doswiadczeniu klastrowiczéw

Stworzenie efektywnego tancucha
wartosci (mozliwos¢ zrealizowania catego
procesu Swiadczenia ustugi)

Przewaga konkurencyjna budowana na
efektywnosci ekonomicznej
przedsiewziecia oraz jako$ci oferowanych
ustug

Zagospodarowanie nowego
trendu/potrzeby na rynku budowlanym,
jakim sg wzrost efektywnosci /
minimalizacja ryzyk w realizacji inwestycji
budowlanych

Budowanie oferty w oparciu o
kompleksowos$¢, jakos¢ i innowacyjnosé
przedsiewziecia

Mozliwo$¢ brania udziatu przez klaster w
roznych etapach swiadczonych ustug (w
catym procesie lub tylko w okreslonych
etapach)

Unikatowosc¢ oferty przygotowanej w
ramach klastra z uwagi na jej
kompleksowos¢

Posiadanie przez klaster specjalistow,
ktorzy potrafig uczy¢ i wspierac innych w
procesie implementacji (wdrozenia)
innowacyjnych technologii

Posiadanie kobiet w branzy i dbanie o
rbwnouprawnienie w klastrze

Wysoka swiadomos$c¢ korzys$ci ze

na rzecz klastra

Niewielka liczba projektow zrealizowana w
ramach konsorcjow dla odbiorcow
zewnetrznych

Brak wspdlnej oferty dla klientow,
prezentowanej jako oferta klastra (nie
cztonkéw Klastra)

Niski potencjat eksportowy klastra z
powodu posiadania niskich zasobdw i
niewystarczajgcych srodkéw

Staba sita przebicia z ofertg za granice
Polski pomimo dobrego potozenia
geograficznego i posiadanych kontaktéw
biznesowych

Brak motywacji i niechec¢ ze strony
cztonkow klastra w podejmowaniu dziatan
zwigzanych z ekspansjg za granice

Nastawienie cztonkow klastra na
realizacje osobistych korzysci
biznesowych (dostep do wiedzy,
technologii, sieci kontaktow) a brak
nastawienia na dzielenie sie swoimi
rozwigzaniami i wymiane dobrych praktyk

Prezentowana roszczeniowa postawa
cztonkéw wobec klastra

Uzaleznienie dalszego rozwoju klastra od
uwarunkowan zewnetrznych:
legislacyjnych, norm, wytycznych,
finansowych

Brak procedur wymiany do$wiadczen
wewnatrz klastra

Rozproszenie zasobdw ludzkich klastra
(poszczegdlni cztonkowie majg swoje
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wspotpracy w klastrze ze strony cztonkéw
klastra

Dostep cztonkéw klastra do nowych
rynkow i klientow przez podzlecanie sobie
prac w ramach wspétpracy klastrowej,
wspoélne podejmowanie zlecen

Poprzez klaster dostep do potencjalnych
partneréw z branzy

Budowanie witasnego prestizu i
umacnianie marki przedsiebiorstwa,
jednostki naukowo-badawczej i instytucji
otoczenia biznesu poprzez cztonkostwo
lub partnerstwo klastra branzowego

Stale rosngca liczba cztonkdéw i partneréw
klastra pozwala na coraz szersze
promowanie samej inicjatywy jak i ustug i
produktow oferowanych przez klaster jego
cztonkéw i partneréw

Rozwijanie wspotpracy krajowej i
miedzynarodowe z klastrami,
przedsiebiorstwami , instytucjami i
osrodkami naukowo-badawczymi co
pozwala budowac¢ nowe rynki dla ustug i
produktow oferowanych przez klaster

siedziby w roznych miejscach regionu i
poza nim)

Brak wewnetrznej platformy do sprawne;j
komunikacji wewnetrznej w klastrze

Przeznaczenie niewystarczajgce;j ilosci
czasu na dziatalnos¢ w ramach klastra
(spotkania, szkolenia, konferencje,
seminaria i inne) z powodu
zaangazowania we wiasng dziatalnosc

(priorytet)

Deficyt srodkdéw finansowych
przeznaczonych na dziatania promocyjne

Ciezar promocji i marketingu marki klastra
(oferty klastra) spoczywa na
koordynatorze klastra, poszczegolne firmy
Sg zainteresowane, w pierwsze;j
kolejnosci, promowaniem wtasnych
produktéow niz kompleksowej oferty klastra

Szanse

Zagrozenia

Atrakcyjne potozenie geograficzne klastra
(Krakoéw, matopolska)

Duza dostepnosé komunikacyjna

Blisko$¢ o$rodkéw naukowo-badawczych,

Nieufnos¢ klientow indywidualnych oraz
instytucjonalnych wobec nowych
technologii

Specyfika branzy przywigzanie do

starych sprawdzonych rozwigzan, obawa




STOWARZYSZENIE KLASTER TECHNOLOGII
INFORMACYJINYCH W BUDOWNICTWIE

ul. Podole 60, 30-394 Krakow

tel.: +48 535 533 775

biuro@bimklaster.org.pl

NIP: 6751488318

region popularny inwestycyjnie

Duze i stale rosngce znaczenie klastra w
branzy i w gospodarce wojewoddztwa oraz
kraju

Zgodnos¢ profilu dziatalnosci klastra z
inteligentnymi specjalizacjami regionu
(Regionalna strategia Innowacji)

Potencjalny rozwdj niszy

Klaster ze swoim know-how,
doswiadczeniem i potencjatem cztonkdw i
partnerow jest zawsze o krok przez
wieloma innymi podmiotami z branzy
budowlanej wyprzedzajgc i przewidujac
trendy

Zmiany legislacyjne dotyczgce uzycia
narzedzi elektronicznego modelowania
danych budowlanych — wspierajgce w
Sposob posredni rozwagj ustug klastra

Sale rosngce zainteresowanie tematyka
ze strony jednostek rzgdowych
(Ministerstwo Infrastruktury i
Budownictwa), deklaracje prowadzenia
pilotazowych projektéw inwestycyjnych z
wykorzystaniem technologii BIM

Trendy rozwojowe w branzy budowlanej i
ICT coraz mocniej podkreslajgce korzysci
ptyngce z wykorzystania technologii BIM

Trendy na wdrazanie innowacji do praktyki
(dofinansowywanie z zewnatrz
innowacyjne rozwigzania, tworzenie,
rozwijanie i wdrazanie innowacyjnej
technologii)

przed wszystkim co nowe

Nieche¢ do uczenia sie i podnoszenia
kompetencji zawodowych specjalistow z
branzy

Powszechne przekonanie o wysokim

koszcie zwigzanym z  wdrozeniem
technologii BIM

Niska Swiadomos¢ klientow,
indywidualnych i instytucjonalnych i
samorzagdowych  wobec  korzysci i

mozliwosci wykorzystania technologii BIM
W procesie inwestycyjnym

Brak wytycznych (normy,
rozporzadzenia), jednoznacznych
uwarunkowan legislacyjnych

Silne lobby i promowanie
zamknietych na OpenBIM

rozwigzan

Pojawiajgca sie miejscami
podwazanie kompetencji przez
specjalistow z  branzy (dostawcow
oprogramowania, doradcéw ...)

wrogosc¢ i

Watpliwej jakosci  podwykonawcy,
wykonawcy, projektanci, nie posiadajgcy
wystarczajgcego doswiadczenia,
rozeznania w temacie, ktorzy swoim
nieprofesjonalnym podejsciem i
dziataniem psujg rynek i budujg
negatywng opinie o realizacji inwestycji w
technologii BIM

Mata liczba specjalistow z
doswiadczeniem, co stwarza ryzyko
powierzania realizacji zleceh osobom /
firmom o] niewystarczajgcym

Promowanie idei wspotpracy nauki z

doswiadczeniu a w konsekwencji psuje
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biznesem

Wzrost swiadomosci wsréd naukowcow
oraz przedsiebiorcow z korzysci
wynikajgcych z transferu nauki do
praktyki,

Uczelnie otwierajg sie na wspotprace w
ramach projektow B+R oraz wspotpracy z
biznesem w ramach: praktyk
zawodowych, szkoleh i kierunkéw
zamawianych, programow wspotpracy
(konferencje, warsztaty, programy
dedykowane rozwojowi potencjatu kadry
naukowej)

Inwestorzy, generalni wykonawcy,
zarzgdcy coraz czesciej interesujg sie
mozliwosciami technologii BIM

Potrzeba otwierania praktycznych
kierunkow/specijalizacji na uczelniach
wyzszych, po ktorych absolwenci bedg
mieli zwiekszone szanse pozyskania
zatrudnienia w zawodzie

Potrzeba wprowadzenia w ksztatceniu
Srednim / zawodowym zagadnien
zwigzanych z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii w branzy
budowlanej w tym technologii BIM

Trendy rynkowe zwigzane z tempem
rozwoju i specjalizacji gospodarki krajowej
powodujg, ze stale zwieksza sie popyt na
specjalistyczne ustugi, w tym réwniez w
branzy budowlane;j

Budowanie swiadomosci korzysci z
wdrozenia innowacyjnych technologii i
wiedzy na temat wykorzystania technologii
BIM w procesie inwestycyjnym na

rynek i buduje negatywny odbiér i opinie o
realizacji inwestycji w technologii BIM

Postawa deweloperow, ktorzy za wszelkg
cene chcg redukowac koszty zwigzane z
realizacjg inwestycji

Brak ugruntowanej wspotpracy pomiedzy
naukg i biznesem co przektada sie na

niskie zainteresowanie inicjatywa
zwigzang z  realizacjg  wspdlnych
projektéw

Brak Srodkéw regionalnych

przeznaczonych na rozwoj i wspotprace
wewnatrz klastra

Brak srodkow ogdlnokrajowych na rozwaj
i wspoétprace wewnatrz klastra

Utrudniony dostep do pozyskiwania
zewnetrznego finansowania rozwoju i
promociji klastra

Duze firmy nie s3g zainteresowane
wspotpracg w ramach klastra. Jezeli sg
juz  czionkami klastra prezentujg
zazwyczaj postawe bierno / roszczeniowa.

Traktowanie instytucji klastra (a ty samym
firm zrzeszonych w klastrze) jako
darmowej instytucji doradczej (darmowe
zrodto pozyskiwania wiedzy eksperckiej)
zarowno przez jednostki naukowe jak i
samorzgdowe.
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poziomie instytucji / regionu / kraju

Powszechny trend wspotpracy i tgczenia
sie w grupy branzowe na tynku

Otrzymywanie dodatkowych punktéw
przez podmioty w programach i
konkursach unijnych za udziat
(cztonkostwo, partnerstwo) w klastrze

Mata konkurencja na rynku pod wzgledem
jakosci oferowanych ustug i produktow

Rozwdj firm z branzy nowoczesnych
technologii oraz budownictwa powodujgcy
rozruch koniunktury

Moda na wykorzystanie nowych
technologii (VR, Hololens...) na réznych
etapach procesu inwestycyjnego

Coraz wieksza popularnosc stosowania
rozwigzan i technologii na rzecz smart city

Rozwoj efektywnego transferu wiedzy do
sektora biznesu

Podsumowanie analizy SWAT.

Przyjmujemy, ze wybor optymalnej strategii rozwoju BIM klastra zalezny jest od

wynikéw analizy SWOT.

SZANSE ZAGROZENIA
SILNE Strategia agresywna Strategia konserwatywna
StABE Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, ze BIM Klaster powinien zastosowaé
strategie agresywng polegajgcg na maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii
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wystepujgcego miedzy silnymi stronami klastra i szansami generowanymi przez
otoczenie. Oznacza to, ze klaster identyfikujgc w swoim blizszym i dalszym otoczeniu
okazje powinien by¢ maksymalnie nastawiony na ich wykorzystanie, przy
wykorzystaniu swoich mocnych stron i zasobdw jakimi dysponuje.

Przeprowadzona analiza pokazata tez stabe strony klastra, ktére powinien on
sukcesywnie eliminowa¢ poprzez swoje dziatania, budujgc tym samym swojg
silniejszg pozycje na rynku, przewage konkurencyjng oraz marke, co przetozy sie na
sprawniejsze wykorzystywanie szans i okazji rozwoju klastra oraz firm bedacych jego
cztonkami.

Strategia Rozwoju Klastra

Sformutowanie strategii rozwoju Klastra Technologii Informacyjnych jest kluczowym
elementem procesu, poniewaz po etapie analizy potencjatu wewnetrznego klastra
oraz otoczenia zewnetrznego w jakim klaster dziata, oznacza okreslenie wizji i misji
rozwoju klastra oraz gtéwnych kierunkoéw dziatan.

W ramach BIM Klastra dziatajg zaréwno liczne przedsiebiorstwa jak i silne jednostki
naukowo-badawcze oraz organizacje otoczenia biznesu co powoduje, ze cele
kierunkowe Klastra sie rownowazg. Biorgc pod uwage aktualng sytuacje branzy
budowlanej, a w szczegdlnosci intensywny rozwdj innowacyjnych technologii tak w
regionie jak i w ujeciu ogodlnokrajowym i Europie, mozna przewidywacC szerokie
mozliwosci rozwoju technologii BIM, tak w inwestycjach publicznych jak i prywatnych
i zwigzanych z tym inicjatyw towarzyszgcych takich jak.: szkolenia, doradztwo, rozwoj
oprogramowania, rozwdj aplikacji towarzyszgcych, wzrost zainteresowania realizaciji
projektéw B&R.

Biorgc pod uwage aktualne mozliwosci rozwoju i potencjat wewnetrzny inicjatywy
klastrowe] wypracowano nastepujgcg wizje i misje rozwoju oraz cele strategiczne dla
Klastra Technologii Informacyjnych.
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Wizja!? BIM Klastra

Chcemy byc¢ skutecznym i rozpoznawalnym Klastrem Kluczowym w Polsce o
globalnym potencjale oddziatywania, zrzeszajgcym srodowisko biznesowe, naukowo-
badawcze oraz instytucje otoczenia biznesu, dziatajgcym na rzecz rozwoju i
wdrazania innowacyjnych technologii w branzy budowlane;j.

Chcemy budowac¢ swiadomosé korzysci wynikajagcych z wykorzystania nowych
technologii do realizacji procesow inwestycyjnych w branzy budowlane;.
Przetamywac bariery zwigzane z przywigzaniem do starych rozwigzan i strachem
przed zmianami. Poprzez swoje dziatania chcemy zosta¢ klastrem majgcym
znaczenie strategiczne w skali kraju. Naszg ambicjg jest wspottworzenie rozwigzan
legislacyjnych, aktywny udziat w procesie wdrazania technologii BIM na uczelniach
technicznych i w przedsiebiorstwach.

Realizujgc wspodlne projekty chcemy wytyczaC nowe standardy w zakresie
wspotpracy miedzy uczestnikami procesu inwestycyjnego oparte na wzajemnym
zaufaniu, sprawiedliwym podziale odpowiedzialnosci, dbato$ci o dobro projektu i
przywigzaniu do najwyzszych standardow jakosci.

Misja'3 BIM Klastra

Naszym gtébwnym zamierzeniem jest tgczenie potencjatu i kompetencji firm oraz
innych podmiotéw pozwalajgce na realizacje dowolnych projektow budowlanych w
najnowszych technologiach ICT.

Wartoscig dodang klastra jest inspirowanie dziatan zmierzajgcych do petnego
wykorzystania technologii BIM w calym procesie inwestycyjnym, poczawszy od
koncepcji poprzez wykonawstwo az po oddanie do uzytku, a nawet przez caty cykl
zycia budynku.

12 Wizja -jest najwazniejsza wizualizacjg pozgdanego stanu firmy do ktérej dane
przedsiebiorstwo/organizacja bedzie dgzy¢, Dobra wizja jest ambitna ale realna, zwiezta, czasami
wyniosta, bo ma w swoim brzmieniem motywowac otoczenie.[3]

13 Misja—zawiera w sobie krotki, precyzyjny ~manifest najwazniejszych  celow
przedsiebiorstwa/organizaciji, jej credo oraz sam zdeklarowanie filozofii jej funkcjonowania, czyli
powdd istnienia [3]
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Cele strategiczne BIM Klastra

1. Rozwdj innowacyjnych produktow i ustug w ramach interdyscyplinarnych
projektow.

Podstawg konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest innowacyjnos¢ rozumiana
jako rozwoj nowych technologii, produktow i ustug ale takze ulepszanie tych,
ktére juz funkcjonujg w przedsiebiorstwach. W tym kontekscie gtdwnym celem
strategicznym Klastra jest:

1. Stworzenie petnego tancucha wartosci
2. Tworzenie konsorcjow projektowych o znacznej skali oddziatywania
3. Definiowanie specjalizacji BIM Klastra w powigzaniu z inteligentnymi

specjalizacjami regionu oraz w kontekscie kluczowych wyzwan
spotecznych Polski i Unii Europejskiej.

4. Opracowanie programu szkoleniowego (w formule rownowaznej do
studiow) — jako produkt/ustuga klastra

5. Wsparcie Uczestnikow, a w szczegdlnosci MSP, w jak najlepszym
wykorzystaniu mozliwosci badawczo-rozwojowych oferowanych we
wspotpracy z instytucjami B+R w Polsce i Europie.

6. Dziatania zmierzajgce do aktywizacji wspotpracy z jednostkami
naukowymi w bezposredni sposob przyczynia sie do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

7. Stworzenie z BIM Klastra marki jeszcze lepiej rozpoznawalnej.
Wykorzystanie obecnego potencjatu marki poprzez realizacje projektow
biznesowych, marketingowych i naukowych bezposrednio pod markag
BIM Klastra.

2. Nowe mozliwosci biznesowe.

Ten cel strategiczny odnosi sie bezposrednio do poszukiwania mozliwosci
biznesowych do wykorzystania przez Cztonkéw BIM Klastra lub poprawy ich
funkcjonowania na rynku. Zaplanowane dziatania sg nakierowane przede
wszystkim na poszerzanie rynku odbiorcéw produktow i ustug oferowanych tak
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przez BIM Klaster jak i jego Cztonkéw. Skala rozwoju i wielkos¢ inicjatywy
klastrowej w jeszcze wiekszym stopniu przyczynig sie do uzyskania przez
firmy korzysci z sieciowania nie tylko wewnatrz Klastra, ale tez z partnerami
zewnetrznymi.

1. Budowanie sieci wspotpracy jest dla klastra jednym z priorytetow. W
ciggu najblizszych 4 lat BIM Klaster planuje pozyska¢ kolejnych
partneréw krajowych i miedzynarodowych.

Uzasadnieniem tej inicjatywy jest postepujgca internacjonalizacja, potrzeba
wymiany wiedzy i doswiadczen, promocja ustug i produktow BIM Klastra i jego
cztonkéw na arenie miedzynarodowej, wspolne dziatania takie jak organizacja
konferencji miedzynarodowych, a takze wspotdziatanie przy realizacji
projektéw o charakterze globalnym (miedzynarodowym).

2. Wspotpraca z  sektorem ustug publicznych i administracji w celu
badania ich potrzeb oraz propozycji innowacyjnych przedsiewzie¢ w
zakresie wykorzystania technologii BIM

3. Udziat (na wiekszg skale) w projektach zwigzanych z transferem
technologii (. np. 3D Central # ), internacjonalizacjg polskich
przedsiebiorstw.

4. Organizacja i/lub wspdtorganizacja wydarzen takich jak: warsztaty,
konkursy, konferencje majgce na celu nie tylko promocje klastra i
organizacji, ktore zrzesza, ale przede wszystkim podnoszenie
Swiadomosci odbiorcow na temat technologii BIM, na réznych
stopniach wtajemniczenia.

5. Rejestracja na Mapie Klastrow
6. Starania o status Kluczowego Klastra Krajowego
3. Konkurencyjnosc¢ na poziomie krajowym i miedzynarodowym

1% http://www.interreg-central.eu/Content.Node/3DCentral.html| - BIM Klaster zostat wskazany i opisany w
projekcie jako polska dobra praktyka i solution provider w zakresie technologii 3D.


http://www.interreg-central.eu/Content.Node/3DCentral.html
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W zwigzku z dynamicznym rozwojem branzy budowlanej i ICT konieczne
staje sie poszukiwanie rozwigzan, pozwalajgcych na utrzymanie sie firm na
wysoce konkurencyjnym rynku, ale tez rozwojem ich dziatalnosci. Dziatania
nastawione bedg m.in. na zwiekszanie wptywu na strategiczne decyzje
dotyczgce rozwoju branzy, rozpoznawalnos¢ Klastra na arenie krajowej i
miedzynarodowej oraz wspieranie sprzedazy produktdéw i ustug oferowanych
przez firmy Klastra. By skutecznie realizowa¢ dziatania w ramach Klastra
niezbedne jest zapewnienie efektywnej komunikacji, sprawnosci procesow
oraz stabilnoéci organizacyjnej i finansowej inicjatywy (wiecej — patrz pkt.5).

1. Budowanie i rozszerzanie siatki kontaktow (patrz pkt. 2.1i.2.2)

2. Wptyw na strategie rozwoju branzy w kontekscie regionalnym i
krajowym

3. Wzmacnianie wizerunku Klastra i jego Cztonkéw

4. Waznym elementem dziatalnosci Klastra jest nakierowanie na inicjacje
wspolnych projektow z dziedziny B+R skierowanych na technologie ICT
o najwiekszym potencjale przemystowym i komercjalizacyjnym.

Podejmowane sg m.in. dziatania zmierzajgce do stworzenia nowych
mozliwosci finansowania tego typu wspétpracy badawczo rozwojowej

5. Przetamywanie barier w dostepie Cztonkéw Klastra do rynkéw
zagranicznych

4. Budowa grup roboczych na potrzeby realizacji konkretnych inicjatyw i/lub
projektéw.
5. Usprawnienie komunikacji wewnetrznej oraz podniesienie motywacji do

dziatania wsrod czionkow klastra

1. Aktywizacja zasobow ludzkich do dziatania.
2. Stworzenie wspolnej platformy do wymiany danych
3. Opracowanie i opublikowanie petnego katalogu dokumentéw (instrukciji,

regulamindéw...)  bedacych  wyznacznikiem zasad pracy i
funkcjonowania w ramach BIM Klastra
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4. Ustalenie harmonogramu spotkan

5. Organizacja spotkan wewnetrznych w ramach ktérych cztonkowie BIM
klastra bedg dzielili sie wzajemnie swoim doswiadczeniem

6. Wzmacnianie potencjatu Klastra

7. Rozwoj kapitatu  spotecznego poprzez promocje  Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu

8. Opracowanie budzetu oraz harmonogramu dziatania.

6. Inspirowanie dziatan zmierzajgcych do petnego wykorzystania technologii BIM
w catym procesie inwestycyjnym poprzez czynny udziat w tworzeniu
standardow, mechanizméw i narzedzi wspierajgcych rozwdj nowych
technologii informacyjnych w branzy budowlanej, a w szczegdlnosci
wykorzystania technologii BIM w procesie inwestycyjnym.

1. Opracowanie podrecznika implementacji BIM dla polskiego rynku
2. Stworzenie platformy pomocniczej (online) dla BIM.
3. Wspieranie inicjatyw w kierunku stworzenia platformy digitalnej Polski

(tez na wzor brytyjski) - budownictwo, infrastruktura, geoprzestrzen,
sie¢ energetyczna, budownictwo pasywne (plus certyfikaty LEED,
BREAM itp..)

4. Wspieranie inicjatyw w kierunku stworzenia nomenklatury nazewnictwa
budowlanego kompatybilnego z BIM.

System wdrozenia, monitorowania i aktualizacji strategii rozwoju BIM Klastra

Harmonogram dziatania zostat okreslony w odrebnym dokumencie. Za wdrozenie
strategii rozwoju BIM Klastra odpowiedzialni sg wszyscy uczestnicy inicjatywy
klastrowej. Wynikajgce ze strategii dziatania stanowig realizacje wizji i misji rozwoju.
Koordynator ma za zadanie przede wszystkim koordynowac dziatania operacyjne
realizowane przez partnerow odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary
dziatalnosci klastra, koncentrujgc uwage na powigzaniu wszystkich dziatan klastra ze
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strategig rozwoju oraz potrzebami wszystkich uczestnikdéw inicjatywy. Podstawg
wszelkich dziatan jest zasada partnerstwa umozliwiajgca wszystkim uczestnikom
aktywny udziat w podejmowanych inicjatywach i prowadzonych dziataniach.

Niezbednym narzedziem oceny stopnia realizacji strategii rozwoju jest prowadzony
biezgcy monitoring podejmowanych dziatan, aktywnosci i poziomu zaangazowania
uczestnikdw. Wyniki okresowych przeglgdéw strategicznych pozwalajg na
uzupetnianie, korygowanie i aktualizowanie zatozen strategii rozwoju. Odpowiednie
informacje, w formie na przyktad sprawozdan rocznych, powinny by¢ dostarczane
uczestnikom klastra przez podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych
zadan.

Monitoring realizacji strateqgii.

Ocena poziomu rozwoju BIM Klastra
1. Rosnacy potencjat wewnetrzny
Liczba i struktura cztonkéw BIM Klastra (firmy: mikro, mate, srednie, duze)

llos¢ rozpoczetych projektow, przedsiewzie¢ (przy uwzglednieniu wielkoSci i
skali wydarzenia; przez BIM Klaster, w ramach wspofpracy jednostek
zrzeszonych w klastrze

llos¢ pozyskanych srodkéw finansowych (wewnetrznych, zewnetrznych)

Liczba i struktura partneréw BIM Klastra ( rodzaj jednostki; przynaleznosé:
regionalna, krajowa, miedzynarodowa)

2. Zwiekszony potencjat innowacyjny

Liczba dobrych praktyk pozyskanych i rozpowszechnionych przez BIM
Klaster

Liczba podjetych inicjatyw o charakterze innowacyjnym
3 Zwiekszona konkurencyjnosc¢ BIM Klastra
Liczba zrealizowanych projektow (wewnetrznych i zewnetrznych)
4 Zwigkszony poziom rozpoznawalnosci marki i znaczenia rynkowego

Liczba publikacji, wystagpien ...
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Liczba zrealizowanych inicjatyw o charakterze marketingowym (konferencje,
warsztaty...)

Liczba patronatéw, zawartych partnerstw

5 Zwiekszony poziom interakcji i wspotpracy pomiedzy cztonkami i partnerami
BIM Klastra,

Liczba rozpoczetych wspolnych projektow, przedsiewziec, zlecen
Liczba zorganizowanych spotkan i wydarzen rozwojowych

Monitoring powyzszych wskaznikow bedzie prowadzony co roku przez
Stowarzyszenie w oparciu o: oficjalne dane przekazywane przez czionkow i
partnerow BIM Klastra, dyskusje z cztonkami BIM Klastra, badania ankietowe (jesli
konieczne).

Ocena szczegotowych wskaznikoéw rozwoju

Wskazniki produktéw i rezultatdbw majgce swoje zrodio w efektach
poszczegodlnych realizowanych zadan, sg monitorowane w oparciu o
sprawozdania z ich realizacji (np. karty projektéw). Kazdy zdefiniowany
projekt w planie operacyjnym powinien posiada¢ tzw. karte projektu
zawierajgca: tytut projektu, opis realizowanych zadan strategicznych,
proponowane zrodfa finansowania, nazwe podmiotow zaangazowanych w
realizacje zadania z wyszczegolnieniem lidera.

Monitoring wskaznikow prowadzony bedzie co roku przez Stowarzyszenie w oparciu
o: karty projektow, dyskusje z uczestnikami projektu i z cztonkami BIM Klastra,
feedback ptynacy od czionkéw BIM Kastra jak i z rynku, badania ankietowe (jesli
konieczne)
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