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Mapa Drogowa BIM dla Polski
— wprowadzenie

Status quo

Dotychczasowe dziatania w propagowaniu BIM na polskim rynku
praktycznie nie sg ze sobg zintegrowane. Niektére podmioty wypracowaty
wiele dziatan standaryzujgcych, ale nie majg one charakteru dokumentéw
uniwersalnych dla catego sektora, poniewaz zawierajg rozwigzania
specyficzne dla danego przedsiewziecia lub grupy zawodowe;.

Cele

Procesy budowlane podlegajg przestarzatym procedurom oraz opierajg
sie o zdezaktualizowane zestawy wymagan, co uniemozliwia postep w tej
dziedzinie bez wprowadzenia radykalniejszych dziatan. Mapa Drogowa
stanowi probe nakreslenia kierunku zmian, ktére pozwolg na
przestawienie przemystu budowlanego na nowoczes$niejsze, a przy tym
bardziej efektywne tory.

Kierunek

Wypracowanie krajowe;j strategii jest konieczne, poniewaz z uwagi na
rézna specyfike rynku oraz uwarunkowania prawne w réznych krajach nie
mozna w drodze rozporzadzen zaadoptowac rozwigzan, ktére lepiej lub
gorzej funkcjonujg na swiecie. Zadaniem dokumentu jest nakreslenie
klarownych ram wdrozenia metodyki BIM, tak aby mozna byto korzysta¢
z okreslonych rozwigzan i modyfikowac je dla wzrostu efektywnosci
przemystu budowlanego w Polsce.

@ Struktura

Przedstawiony pakiet zmian w prowadzeniu inwestycji budowlanych jest
podzielony na strukturalne czesci. Kazda z nich jest oparta na
odpowiednich podstawach zaréwno legislacyjnych, jak i normatywnych.
Dokument nalezy czytaé chronologicznie na osi poziomej (0$ czasowa
procesu 1-2-3-4) a dowolnie na osi pionowej (elementy sprawcze
inwestycji).
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Jednym z podstawowych warunkéw, ktére zdecydujg o powodzeniu
strategii wdrazania BIM jest wtasciwe podejscie do najwazniejszego
zasobu, jakim sg ludzie. Technologia oraz procesy biznesowe moga
zosta¢ zmierzone, skalkulowane, przeanalizowane i poddane szeregowi
symulacji, natomiast czynnik ludzki stanowi najwigksze wyzwanie, jakie
czeka polskie budownictwo w procesach wdrozeniowych BIM.

Generalnym celem wdrozenia Mapy Drogowej jest uzyskanie do
roku 2025 poziomu zblizonego do aktualnie wymaganego
brytyjskiego poziomu wdrozenia BIM, ale wzbogaconego o wiele
dodatkowych elementow, jak Digital Twins, zabezpieczenia

cyfrowe w technologii rozproszonego procesowania czy
metodyka Lean i ekologia. Propozycja Mapy Drogowej powinna
by¢ rozumiana jako wskazanie kierunku niezbednego dla rozwoju
polskiego budownictwa i podstawg do opracowania szczegétowej
strategii wdrozenia BIM w zamowieniach publicznych.

PwC

Elementy strategii BIM z wybranych

krajow zastosowane w Mapie
Drogowej dla Polski
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Strategia push-pull, wysoki i zrozumiaty stopien
graficznego przedstawienia Mapy Drogowej,
inicjatywa zbudowania cyfrowego modelu kraju
opartego o powigzane cyfrowe blizniaki,
ukierunkowanie na otwarte formaty w dalszych
fazach wdrozenia BIM, publiczne finansowanie
prac wdrozeniowych (granty rzgdowe),
zapoczatkowanie standaryzacji BIM dla norm
ISO, oparcie polskiej drogi do BIM na poziomie
brytyjskiego Level 2 wzbogaconego

o zastosowanie cyfrowych blizniakéw,
rozproszonych technologii oraz metodyki Lean
i ekologii.

Zroznicowane daty wprowadzania obowigzku
BIM w zaleznosci od rodzaju inwestycji.

Podejscie oparte o praktyczne zastosowanie
BIM w pilotazach od poczatku procesu
wdrozenia, postulat utworzenia
miedzyresortowego Komitetu Sterujgcego

w celu aktywacji wszystkich podmiotow
centralnych w procesie wdrazania BIM.

Proces cyfryzacji ustug publicznych, uzycie
technologii procesowania rozproszonego dla
bezpieczenstwa danych.

Proces cyfryzacji budownictwa, uzycie
otwartych formatéw w wymianie danych,
wysoki stopien prefabrykacji w budownictwie.

Klarownie rozpisana strategia implementacji
BIM w oparciu o kilka etapéw i wczesne
pilotaze, wprowadzenie pojecia konwergencji
dla ujednolicenia celéw uczestnikéw proceséw
budowlanych.

Przewodnictwo publiczne dla procesu
wdrazania BIM, wysoki stopien projektowania
dla fabrykac;ji i prefabrykacji
wielkoelementowej, obowigzek BIM rozpisany
na branze i typy inwestycji, zalecenie
przegrupowania kosztéw projektowych na
wczesne fazy inwestycji, motywacja pionierow
BIM.
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Strukturyzacja srodowiska projektowego Ewolucja etosu pracy

Pierwszy krok to uporzadkowanie biezgcego etapu ewolucji BIM Czynnik ludzki jest najwazniejszym zasobem podmiotéw w
(poziom 1, czyli tradycyjny CAD z elementami 3D dla wizualizacji). gospodarkach krajowych. Podstawowymi aspektami sprzyjajgcymi
W normie ISO 19650-1 wprowadzono, bazujac na propozycji zarowno rozwojowi zawodowemu jednostki ludzkiej, jak i jej
brytyjskiej, forme organizacji cyfrowego srodowiska procedowania integracji w strukturach organizacyjnych jest wtasciwy klimat
procesu projektowego (CDE) w kolejnych stadiach uczenia sie, skutkujgcego zrozumieniem oraz zaufanie, bedace
baza dla zaangazowania. Powstaje w ten sposéb spirala rozwoju,
Shared (Kooperacja) _ WIP (Wiasna praca) Ift(?rej.katali'zatorem jest wymiana infor.m’acji w procfesie. Potrzeba
e S e T :g Informacja tworzona przez jj Scistej wspo’rpracy wszystllqch u.czestnlk_ow procesc_)w_budowla'nych
wymiany kooperacyjnej z innymi g tworce lub zespot zadaniowy, oraz wzajemnego zrozumienia i zaufania miedzy nimi podkreslona
zespotami zadaniowymi § § niewidoczna iniedostepna dia jest takze w normie PN-EN 1SO 19650-1 jako podstawa
fii‘r’:;‘\‘”iz;gce%"wa"eg" Iub 2g TITEE B _ wiasciwego przeptywu informacji w celu redukeji ryzyka, strat czy
g < Zespot Zadaniowy btednej interpretaciji.
© | Zespot Zadaniowy
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‘ Zespot Zadaniowy
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Published (Publikacja)

Informacija autoryzowana do Dziennik transakciji U K " BIM
uzytku w bardziej informacyjnych, umozliwiajacy warunkowania prawne

szczegotowym projekcie, audyt sciezki rozwoju kontenera
w wykonawstwie lub w informacii
zarzadzaniu zasobem

Krajowa regulacja zaméwien publicznych nie stoi na przeszkodzie
w stosowaniu BIM w zamdéwienia publicznych. W celu szerszego
Zrodo: wedlug normy PN-ENISO 19650-1:2018 zastosowania tego modelu mogg by¢ jednak konieczne dziatania
strategiczne z wykorzystaniem narzedzi polityki zakupowej
panstwa poprzez okreslenie BIM jako priorytetu w obszarze
zamowien publicznych lub legislacyjne w zakresie Ustawy Prawo
zamowien publicznych. Najwazniejsze polskie dziatania
ustawodawcze powinny sie w pierwszej kolejnosci koncentrowaé

na: > Pzp (zobowigzania okrtleslonych.!(ategoru zamavylajqcyc':h.do
stosowania BIM w przypadku inwestycji o0 szacunkowej wartosci
przekraczajgcej wyznaczony prég kwotowy; wprowadzenie
obligatoryjnych kryteriow oceny ofert powigzanych z BIM); >
Przepisy wykonawcze (stworzenie klasyfikacji budowlane;j,
zgodnej z BIM); > Dziatania w zakresie IT (cyfryzacja procedur
administracyjnych oraz wdrozenie platformy IT dla wsparcia

technicznego zamawiajgcych publicznych).

W standardach brytyjskich istniejg takze propozycje
usystematyzowanego nazewnictwa rysunkéw, plikow i folderow
projektowych.

Wartos¢ dodana organizacji procesu zintegrowanego bazuje na
dodatkowych zasobach wiedzy o procesie i narzedziach lepszego
zarzgdzania produkcjg i przeptywem informacji. Podejscie ,pull”
(czyli ,od géry”), definiuje wymagania, ktére powinny zosta¢
spetnione, aby proces zintegrowany odniést sukces. W Mapie
Drogowej zawarte sg ponadto elementy dziatan typu ,push” (,od

dotu”), a wigc dla organizacji podmiotéw wykonawczych. Inte- W dalszej kolejnosci: > Nowelizacja Rozporzadzenia

gracja ,pull” i ,push” jest konieczna dla ujednolicenia dziatan, oraz o metodach kalkulacji kosztéw cyklu zycia budynkéw oraz
utatwienia wspétpracy. Najwazniejszym praktycznym celem jest sposobu przedstawiania informac;ji o tych kosztach; >
stworzenie zmotywowanych i zaangazowanych zespotéw Nowelizacja Ustawy o cyberbezpieczenstwie z uwzglednieniem
roboczych dla inwestycji. nowych technologii rozproszonych.

Zmiana wartos$ci

Ewaluacja
doswiadczenia

Zaufanie Zaangazowanie

Celem tych zmian jest stworzenie

odpowiednich warunkéw dla
ymiana informacji .. .
y przeprowadzania inwestycji w metodyce
PwC

publicznych.

Uczenie si . . .
< informaciji zrozumienie

Zmiana warto$ci “




Struktura

Struktura Mapy Drogowej jest otwartg matryca 9 elementéw, Matryc’a nie jes'f lista dowolnych elementéw, z ktérych mozna
z ktdrych cztery oznaczajg fazy przygotowania i prowadzenia wybra¢ dowolnie wiasny zestaw, ale docelowym systemem.
inwestycji (1-4), a pozostate pieé¢ (A — E) wspomaga je pod Niewiele c!a oparcie sig na normach,_ technok_)gu czy _
wzgledem merytorycznym. Pozostate 3 czynniki kontrolne wymaganiach ekologicznych, gdy nie zostanie uwzgledniona
(legislacja, normalizacja oraz naktady finansowe, w tym na w procesach zintegrowanych ludzka perspektywa lub nie
niezbedne szkolenia) wystepuja w kazdym z 9 pozostatych zostang wypracowane klasyfikacje czy optymalne warunki
elementéw. cyberbezpieczenstwa dla srodowiska inwestycyjnego. System

bedzie w petni funkcjonowat jedynie jako catosé.

Technologia A
Cyberbez- B
pieczeristwo

Lean C
Klasyfikacja, D
LOG/LOI

Ekologia E

Podstawa merytoryczna (gtéwne zagadnienia)

1. Plan pracy

2. Macro BIM

3 Faza kapitatowa

4 Faza operacyjna

Nie jest fazg inwestyciji, ale obejmuje wszystkie elementy, ktére bedg budowalty jej
ekosystem dla BIM, w tym Strategie BIM dla Polski, strategie ukierunkowujgce, np. dla
obszaru ICT, polskie normy BIM, definicja projektow pilotazowych

Nowa faza przedkapitatowa realizacji inwestycji (programowanie i analiza Kosztu
Docelowego). Wymaga opracowania nowych, kooperacyjnych form kontraktow

Projekt/wykonawstwo, rejestr ryzyk; automatyzacja, PIM

Facility Management: COBie, AIM, Cyfrowy blizniak (Digital Twin)

A. Technologia

B. Cyberbezpieczenstwo
C. Lean

D. Klasyfikacja, LOG/LOI

E. Ekologia

PwC

Inicjatywy push i pull; standaryzacja informacji, CDE; otwarte formaty
RODO; prawa autorskie; procesowanie rozproszone; Raporty i in.
Zintegrowany Zespot; Agile; Target Value Design; Last Planner® System
Klasyfikacja budowlana; LOD = LOG + LOI

Rozwdj zréwnowazony; Gospodarka Obiegu Zamknietego; PEDs




Elementy matrycy — najwazniejsze sktadniki i informacje

1. Plan pracy Ly 5.1
* Normalizacja BIM dla Polski, w tym: normy ISO dla BIM, *  Zmiany w srodowisku przemystu budowlanego oraz
przyjecie i adaptacja swiatowych strategii w dziedzinach administracji publicznej (utworzenie Komitetu Sterujacego
ekologii, technologii i bezpieczenstwa, przyjecie ustalen zarzadzania wdrazaniem BIM; zwiekszenie naktadéw na
strukturalnych matrycy Mapy Drogowe;j. badania i rozwdj dla proceséw BIM; ustanowienie Scistej
«  Warunki brzegowe z Mapy Drogowej (strukturyzacja wspotpracy przemystu ze srodowiskiem akademickim;
aktualnego poziomu 1 BIM wedtug normy PN-EN 1SO 19650-1; wdrozenie programow studiow o tematyce BIM na uczelniach
wsparcie dla ewolugiji etosu pracy: zdobycie zaufania, i w szkotach technicznych w Polsce).
wspolpraca, uczenie sie oraz przejrzystosé; zmiany * Projekty pilotazowe.
legislacyjne). » Kampania informacyjna dotyczgca strategii wdrozenia

metodyki BIM w Polsce.

Rekomendacja wprowadzenia zmian legislacyjnych
Etap 1 poprzez okreslenie obowigzku zastosowania metodyki
BIM w inwestycjach publicznych administracji
centralnej o szacunkowej wartosci przekraczajgcej
Faza MacroBIM jest elementem procesu zakupowego zasobu, 10 min euro. Dodatkowa rekomendacja to
ktéry obejmuje dostarczenie koncepcji programowe;j zobowigzanie zamawiajgcych do stosowania
(projektowo-wykonawczej) z proponowanym wskaznikowym pozacenowych kryteriow oceny ofert zwigzanych
tgcznym kosztem wykonania danej inwestycji. MacroBIM z BIM o wadze minimalnej 20%.

stanowi element postepowania o udzielenie zamdwienia
z naciskiem potozonym na takie przygotowanie inwestycji, aby S Obowigzkiem zastosowania metodyki BIM
P w inwestycjach o szacunkowej wartosci
przekraczajacej 10 min euro zostang objeci wszyscy

zapewnic jej bezpieczenstwo ekonomiczne. MacroBIM powinien
zamawiajgcy publiczni.

by¢ wymagany dla ryzykownych inwestyciji lub przedsiewzie¢
o budzecie ponad 10 min euro.

Docelowo, obowigzkiem zastosowania metodyki BIM powinni zosta¢ objeci wszyscy zamawiajacy publiczni
niezaleznie od wartosci inwestycji.

Zastosowanie modelu MacroBIM moze wymagac zmian legislacyjnych w Pzp w celu umozliwienia zamawiajgcemu uniewaznienia
postepowania, w przypadku, gdy wartos¢ ofert wstepnych znaczgco przekracza szacunkowe koszty zamowienia.
Krok 1 Krok 2 Krok 4 Krok 5

Definicja potrzeb Ogloszenie Przygotowanie Negocjacje kosztu docelowego
zamawiajgcego postepowania koncepciji w zakresie ofert wstepnych

Ewaluacja koncepcji zaktada kalkulacje wskaznikowe dla m2
funkcji brutto/netto, m3 kubatury i in, mozliwe do uzyskania

z modeli brytowych (bez przegréd budowlanych czy otworéw)

i zestawienia grup funkcji (bez podziatu na indywidualne
pomieszczenia). Koszt wskaznikowy w zakresie minimum-
maksimum jest nastepnie weryfikowany przez oferenta z kosztami
rynkowymi. Propozycja tgcznego Kosztu Docelowego inwestycji
przedstawiona jest jako produkt koncowy w fazie MacroBIM.

W przypadku akceptacji oferty Koszt Docelowy jest nastepnie
ustalany w negocjacjach z zamawiajgcym jako podstawa dalszego
procedowania, wychodzac od ustalonego kosztu, a nie kalkulujgc
koszt dla wynikowego projektu.

Nie zaleca sie uzywac dla kalkulacji MacroBIM doktadniejszego zapisu modelu koncepcji niz LOD 100 dla bryt
oraz LOD 200 dla modelu funkcjonalnego.

PwC 5
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Proces Udziat uczestnikow

procesu
Zamawi
a-jacy

Zadaniem zamawiajacego jest przygotowac inwestycje tak, aby

uzycie metodyki BIM bylo mozliwe:

+ lista celow BIM zostaje ulozona (na bazie matrycy POP -
Produkt-Organizacja-Proces),

KRokleimewez

+ do celéw BIM przygotowane sa zasady proceduralne (forma
organizacjl zamawiajgcego, forma kontrakiu 1 wspolpracy Cost Matrvea POP Myslenie
- . . . - . Pre-planning Ty projektowe
podczas trwania inwestycji, forma wymiany informacji, strategia
zarzadzania powstatym zasobem),

= dla inwestycji zostaje przygotowana polityka finansowa, EIR, pre-AIR,
przewidziana dla wszystkich trzech opcji MacroBIM. pre-PIR

W przygotowaniu kazdej koncepcji ofertowe] oraz jej ewaluacji
finansowej, w ramach wielostronne] wspdlpracy, powinny MacroBIM
uczestniczy¢ wszystkie podmioty zaangazowane w proces e
dostarczania zasobu. Podobne symulacje i1 analizy powinny zwykle | | | .
| |
|

weqosez Aopkziez

1auepsloid

rozpoczynac kazdy proces BIM, a nie pojawiac sie dopiero !
w dalszych fazach procesu. ] o] el
ol G

Model realizacji inwestycji oparty na przenoszeniu calosci ryzyk,
]

zwiazanych z projektowaniem i budowa w calosci na wykonawce
nie moze byé modelem praktykowanym w przypadku inwestycji
realizowanych w oparciu o BIM.

Rameuoyimpod

|
o
<&
—

Zamawiajgcy ocenia zarowno jakosc merytoryczng schematyczng
koncepcji, jak i jej wartos¢ ekonomiczng Wybrana oferta z ustalonym
Koszitem Docelowym stuzy jako podstawa do przeprowadzenia fazy
kapitatowe].

Ocena ofert (idea, koszt)

nqosez Asumoniizn

Zadaniem zamawiajacego na zakornczenie etapu MacroBIM jest:

a. Odrzuci¢ pomyst realizacji inwestycji, gdy zaproponowany przez
oferentéw Koszt Docelowy przekracza mozliwosci inwestycyjne
zamawiajgacego (nie rokujgc poprawy w trakcie negocjacj)

b. Przystapi¢ do negocjacji ostatecznego Koszitu Docelowego, kiory
bedzie obowiazywat dla fazy kapitatowe] inwestycji realizowaneg)
przez wygrywajacy postepowanie MacroBIM zespdt projektowo-
wykonawczo-operacyjny

% Akceptacja

NegocjacjaKosziu Docelowego

Wybdr oferenta z nowym ustalonym
Kosztem Docelowym jego koncepcji
I

W swoim zalozeniu BIM ma wspierac realizacjg inwestycji oparta
o zintegrowang i partnerska wspolprace stron. Umowy dla BIM to
odrzucenie stanowisk antagonistycznych 1 przyjecie kooperacyjnego
modelu funkcjonowania. Umowy takie (np. Joint Venture) wymagaja:

a. Wielostronnosci - wspolna umowa dla wszystkich stron AR, PIR, EIR

b. Zrzeczenia sig wzajemnych roszczen (bez roszczen osab trzecich
oraz winy umysinej)

c. Kryterium ewaluacji ekonomicznej inwestycji w postaci Kosztu
Docelowego z fazy MacroBIM, monitorowanego nastepnie przez
caly czas trwania inwestyciji

d. Elementu motywujacego w postaci poduszki finansowe] — do
podziatu miedzy stronami (czlonkowie Grupy Podstawowe]) w
przypadku dostarczenia zasobu w terminie | w Koszcie Docelowym
lub na pokrycie strat w przypadku ich niedotrzymania

e. Ustanowienia Grupy Podstawowe] - zarzadzanie inwestycja, w jgj
skladzie przedstawiciele gldwnych wykonawcow (projekt +
budowa) oraz zamawiajacego.

Faza
operacyjna
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Elementy matrycy — najwazniejsze sktadniki i informacje

3. Faza kapitatowa a»5.3 O» 54 4. Faza operacyjna

MIDP / TIDP: plany dostarczenia informacji ze strony
wykonawcy, dotyczgce etapdw procesu projektowo-
wykonawczego, zapisane jako harmonogram planu ogodlnego:
Master Information Delivery Plan oraz plany poszczegdlnych
zadan: Task Information Delivery Plan. Wymagania te powinny
zosta¢ podjete zaréwno przez caly Zespot Zintegrowany oraz
przez zespoty zadaniowe.

Risk Register — rejestr ryzyk: tworzony jako tabelaryczny
elektroniczny katalog przy udziale wszystkich stron inwestycji
i przez to stanowigcy kompletne zestawienie mozliwych
zagrozen, zapisanych ze wszystkich mozliwych perspektyw.
Kooperacyjny charakter kontraktéw w inwestycjach typu BIM
zapewnia zbiorowe zarzgdzanie ryzykami w ramach wspolnej
odpowiedzialnosci.

Automatyzacja i prefabrykacja

‘Wymagania
dostarczenia informacji

Wymagania informacji
uczestnikow

Wymagania informacji
zamowienia

Wspdt-

OIR Zawiera » AIR iWOlZ)l= EIR - PIM
Wspd—é E Wspot-
tworzy i » PIR j tworzy 4
Podstawowy Pelny

tacznosc Obliczanie

Fizyczny

L 2

Bezpieczenstwo Cyfrowa
definicja

Cyfrowy

COBie (Construction Operations Building information
exchange): forma przekazania zestawdw informac;ji

o dostarczonym zasobie na okres jego eksploataciji, stanowi
podzbidr formatu IFC, zwany MVD — Model View Definition
(widok czesci danych modelu cyfrowej informacji o zasobie
przygotowany dla celu zarzadzania eksploatacjg).

Digital Twins (Cyfrowe blizniaki): (cyfrowa forma reprezentacji
zasobu o wysokim stopniu rozwoju technologicznego. Wraz
z fizycznym blizniakiem umozliwiajg zaréwno zarzadzanie
zasobem z dowolnego miejsca na ziemi, jak i przetwarzanie
wszelkiego rodzaju informaciji, tgcznie z tzw. Big Data).
Cyfrowy blizniak w potgczeniu z technologig procesowania
rozproszonego (DLT) sg integralng czescig skladowg polskiej
Mapy Drogowej dla BIM w celu zapewnienia bezpieczenstwa
wrazliwym, a czasami strategicznym danym.

Koszty cyklu zycia zasobu (Life-Cycle Assessment):
Oszacowanie kosztéw cyklu zycia zasobow powinno by¢
przeprowadzane od samego poczatku inwestycji, czyli od fazy
MacroBIM. Koszty eksploatacyjne w potgczeniu z kosztami
personalnymi fazy operacyjnej obiektu stanowig przewazajgca
wigkszo$¢ naktadow inwestycyjnych. Dziatania, zwigzane

z monitorowaniem Kosztu Docelowego podczas tworzenia

i dostarczania zasobu zawierajg takze decyzje, od ktérych
zalezy ekonomicznie faza zarzadzania zasobem.

Cyfrowy rozwoj

Ulepszony Nowa Generacja
Rozszerzona Edge Produkcja
rzeczywostosc computing dodatkowa
Aplikacje tancuch Sztuczna
chmurowe blokéw inteligencia
Przemyslowy Internet
Rzeczy Symulacje

w czasie rzeczywistym

Podstawg efektywnej realizacji zalozen dla fazy operacyjnej jest bezpieczenstwo zapisanej informacji na caly cykl zycia
zasobu poprzez normowanie jej fizycznej formy przez standard ISO.




Elementy matrycy — najwazniejsze sktadniki i informacje

A. Technologia

»55

Strukturyzacja informaciji: ewolucja BIM zmierza w kierunku
zarzgdzania procesami projektowymi, budowlanymi i
eksploatacyjnymi jako bazami informac;ji o danej inwestycji na
catly okres jej istnienia i operacji. Typy sposobu
magazynowania informacji: Nieustrukturyzowana —
chaotyczna; Czeg$ciowo ustrukturyzowana — obiektowa;
Ustrukturyzowana — wyzszy poziom magazynowania danych,
zwany relacyjnymi bazami; Spersonalizowana — kompleksowa
metoda magazynowania informacji z dedykowanych zestawéw
danych.

Otwarte standardy i formaty: Istniejg dwa typy formatow plikéw
komputerowych: formaty natywne, specyficzne dla
poszczegodlnych twércow oprogramowania, na ogét
technologicznie zastrzezone i rzadko kiedy kompatybilne

z formatami natywnymi innych producentéw; formaty otwarte,
dostepne dla kazdego uzytkownika, takze w formie kodu
zrodtowego. Dla metodyki BIM wypracowano otwarty format
IFC (Industry Foundation Classes), oparty na standardzie ISO
16739 i przez to stanowi on bezpieczng forme generowania

i wymiany informac;ji. Zaletg formatéw otwartych jest ich
lekkos¢, skutkujaca niewielkimi wymiarami plikéw modelowych.
Format IFC, rozwijany i certyfikowany dla aplikac;ji
komputerowych przez organizacje buildingSMART
International stanowi gwarancje spetnienia kolejnego wymogu
proceséw zintegrowanych: interoperacyjnosci, ktéra oznacza
bezstratng wspodtprace w wymianie informacji miedzy
dowolnymi programami komputerowymi, certyfikowanymi dla
obstugi plikow IFC.

CDE (Common Data Environment): Zasady tworzenia
cyfrowego srodowiska przeprowadzania inwestycji sg zapisane
w obu pierwszych czesciach normy PN-EN ISO 19650.
Funkcja zapewnienia CDE jest przypisana zamawiajgcemu, ale
norma umozliwia spetnienie tej funkcji zaréwno wykonawcy, jak
i odrebnemu podmiotowi. CDE jest cyfrowym Srodowiskiem
przeprowadzania inwestycji w fazie stworzenia i dostarczenia
zasobu.

Ed» 5.6

B. Cyberbezpieczenstwo

RODO (Rozporzadzenie o Ochronie Danych Osobowych)

Prawa autorskie: Jedne z najstarszych w pakiecie form
legislacyjnych, zwigzanych z wdrazaniem BIM. Prawa osobiste
tworcow sa nieprzekazywalne i nalezg do autoréw jako oséb
fizycznych. Prawa te rozciggaja sie na okres do 70 lat po
Smierci tworcy; Prawa majgtkowe podlegajg dowolnym
umowom, nalezy jednak okresli¢ w nich, na jaki okres majg
obowigzywac. Dla utworéw w procesach BIM (plikow

z modelem rozwigzan danej branzy) obowigzujgcy

w dostarczeniu zasobu projektowego dla inwestycji publicznej
format IFC w certyfikowanej formie IFC2x3 jest nieedytowalny
i zapewnia wszelkie prawa autorskie tworcy. Edytowalne
formaty natywne nie gwarantujg ochrony praw autorskich.

DLT (Distributed Ledger Technology) — technologia
procesowania rozproszonego: Polega na koncepcji
decentralizacji internetu poprzez przeniesienie mocy
przetwarzania informacji na elektroniczne urzgdzenia,
znajdujace sie w sieci, zamiast bazowac¢ na pojedynczych
serwerach. Transakcje, rozbite na bloki, sg widoczne w sieci
dla wszystkich uzytkownikéw, ale jedynie jako globalne
identyfikatory z kodem czasowym, bez udostepnienia
szczegotdw tych operacji. Bezpieczenstwo aplikacji Blockchain
odpowiada w ten sposob takze o wiele lepiej niz tradycyjne
zabezpieczenia wymaganiom RODO oraz istotnym

w procesach budowlanych kwestiom ochrony danych,
zgromadzonych w dtugich procesach projektowo-budowlano-
eksploatacyjnych, szczegolnie wrazliwych w kontraktach
publicznych. Zalety tego bezpieczniejszego przetwarzania
danych doceniajg po kolei rzady lokalne oraz panstwowe,
wprowadzajgc je do ustug publicznych.

Blok jest opublikowany w sieci

z dostepnoscia dla kazdego.

‘Widac jego identyfikator i kod
czasowy

A chce wysta¢ wrazliwe Transakcja jest

gl ot W ‘D‘r \E
] 22
ot | 2
=y =
—.[9]
g/ \:EI‘

Blok moze by¢ dodany do fancucha, Dane przechodzg od Ado B

Kiory jest niezatartym i przejrzystym
rejestrem transakcji. Wida ich
powiazane identyfikatory i kody

czasowe, cafa reszta jest niedostepna

dla uzytkownikéw sieci

Podmioty w sieci zatwierdzaja
transakcje jako prawidiowa
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C. Ekosystem Lean

Mapowanie strumienia wartosci (Value Stream Mapping):
Analiza wadliwych procedur i znalezienie dla nich poprawnych
krokéw, aby usungé negatywne efekty. Zalecane jest
ustanowienie dla inwestycji budowlanych roli Managera
Mapowania strumienia wartosci na potrzeby analiz
realizowania procedur, korekty wadliwych dziatan i wdrazania
poprawnych.

Strategia A3: Zapisanie strategii firmy z projektami dziatan na
jednej kartce A3.

Eliminacja osmiu zrodet strat (jap. ,Muda”): Podstawowe
narzedzie Toyota Production System i istota catego kierunku
Lean: REDUKCJA STRAT W PROCESACH
PRODUKCYJNYCH. Istnieje 8 typow strat: nadprodukcja,
zapasy, wady jakosciowe, niepotrzebny ruch, zbedny transport,
nadmierne przetwarzanie, oczekiwanie oraz potencjat ludzki.
Strategia PDCA (Zaplanuj-Wykonaj-Sprawdz-Dostosu;j):
Metoda wdrazania i testowania procedur w procesach
wykonawczych niezaleznie do branzy gospodarczej.
Choosing by Advantages (CbA) — Wybodr pod wzgledem
najwiekszej korzysci: Metoda podejmowania decyzji, bazujgca
na kryterium najwiekszych mozliwych korzysci. Decyzja bazuje
na stopniu waznosci jej korzysci.

Target Value Design (projektowanie pod Koszt Docelowy):
Stosowane do monitoringu Kosztu Docelowego w postaci
wyboru najlepszych dla catego kosztu cyklu zycia inwestycji
rozwigzan alternatywnych. R6zni od Value Engineering tym,

[
>

Projekt

Zakres chronologiczny

faza
I N R

2-6 tygodni

1 tydzien

_Q

Powinien + *

Wykonat =

Ky 5.7

ze decyzje sg kwalifikowane, podejmowane wspolnie z kazdym
cztonkiem grupy przy pomocy narzedzia walidacji wyboru pod
wzgledem najwiekszej Korzysci (CbA). Charakterystyka
Target Value Design jest stata obecnos¢ uczestnikow
procesu inwestycyjnego z grupy podstawowej do
momentu przekazania zasobu do uzytkowania.

Last Planner® System: System harmonogramoéw proceséw
wykonawczych o réznej granulacji czasowej. Celem jest
rozwijanie kooperacji i pracy zespotowej dla modelu ,win-win”
(kazdy wygrywa). Harmonograméw LP®S mozna uzy¢ jako
narzedzi realizacji planéw zadaniowych TIDP oraz generalnego
MIDP, gdyz w wizualny i klarowny sposéb wprowadzajg

w dziatania inwestycyjne zadaniowe zespoty wykonawcze.

Faza weryfikacii @ 1. Zidentyfikuj opcje
7. Oszacuj dane 2. Zdefiniuj czynniki
ekonomiczne

6. Zdecyduj 3. Zdefiniuj kryteria:
o waznosci kazdej ,musimy mie¢” /

z korzysci ,chcemy mieé” dla
kazdego czynnika

5. Zdecyduj 4. Opisz whasciwosci
o korzysciach kazdej kazdej z opcji

z opcji

Kroki CbA

Master Plan
Definicja kamieni
milowych

Harmonogram Fazowy
Specyfikacja przekazan
Kooperacyjne planowanie
Szeregowanie w odwrotnej
fazie

Poziom szczegdtowosci

Planowanie z wyprzedzeniem
Podziat zadan
Identyfikacja | usuwanie ograniczen
Projekt operacji

Przyrzeczeniel Tygodniowy Plan Pracy
Tygodniowe zadania wykonawcze

Pomiar P

) rch przyrzeczen)
y niepowodzenia planu
Nauka

Horyzont czasowy
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D. Klasyfikacja, LOG/LOI

» Klasyfikacja budowlana: Standardowe systemy klasyfikacyjne
dla budownictwa to klasyfikacje fasetowe — Colon
Classification. Dopuszczajg one jedynie klasy proste, oparte na
jednym kryterium podziatu, a dla klas ztozonych stosowane sg
syntezy klas prostych. Struktura hierarchicznego dziedzictwa
parametrow lezy u podstaw zaréwno formatéw przekazu
danych w metodyce BIM (IFC, BCF), jak i stopni nasycenia
informacjg wymodelowanych obiektow sktadowych. Ten spojny
i zintegrowany system odpowiada swoim stopniem
zaawansowania postepowi procesu inwestycyjnego,
poczgwszy od programowania przedsiewziecia, poprzez
koncepcje, projekt, wykonawstwo az do przygotowania
zasobow do eksploatacji w procesie biznesowym.

» Identyfikacja produktéw: Aby reprezentacja konkretnego
fizycznego produktu (LOD 400+) mogta sie sta¢ czescig
cyfrowego modelu PIM, a potem AIM, a w rezultacie cyfrowym
blizniakiem (Digital Twin), procedura zaktada mapowanie
zestawow informacji w sekwenc;ji IFC (+ kod klasyfikacyjny) »
bSDD » kody produktéw i materiatéw przy pomocy
powigzania identyfikatoréw (GU)ID. W ten sposéb wiadomo,
gdzie produkt lub materiat przystany na budowe ma zostaé
wbudowany. Kombinacja identyfikatoréw zachowuje te
informacje na catly okres zycia zasobu. Na drodze takiego
mapowania jest mozliwy ptynny proces cyfrowego
tancucha dostaw (digital supply chain). W Polsce nie ma
jeszcze takiej klasyfikacji.

E. Ekologia ) 5.9

Zielone zamdéwienia publiczne: zielone zamdwienia ktadg duzy
nacisk na uwzglednianie w kosztach zamdéwienia catego cyklu
zycia danego produktu, ustugi lub robét budowlanych.

Circular Economy — Gospodarka o Obiegu Zamknietym (GOZ):
model ten zaktada, ze wartos¢ produktow, materiatow

i zasobow bedzie utrzymywana w gospodarce najdtuzej, jak to
mozliwe, aby w efekcie ograniczy¢ do minimum wytwarzanie
odpadéw. Narzedziem prawnym UE wspierajgcym
przechodzenie na gospodarke o obiegu zamknietym jest tzw.
Pakiet odpadowy.

PED (Positive Energy Districts): PED zostaty uruchomione

w unijnym SET-Plan i sg to docelowo miejskie sSrodowiska

z zerowym zapotrzebowaniem na energie pierwotng i zerowg
emisjg dwutlenku wegla z dodatkowym celem nadprodukc;ji
energii do zuzytkowania w lokalnych i centralnych sieciach.
Ma to takze wptyw na planowanie urbanistyczne, co wpisuje te
koncepcje w zakres kompetencji gospodarki budowlane;j.

PwC
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Poziomy nasycenia elementéw informacjg LOD: Kody
klasyfikacyjne zwigzane sg ze stopniem nasycenia informacjg
obiektow, zwanym LOD (Level of Development). Informacja ta
dzieli sie na: LOG (Level of Geometry) oraz LOI (Level of
Information). Podstawowa struktura nasycania obiektow
informacja zakfadata 5 pozioméw: LOD 100 — odpowiada
modelowi koncepcyjnemu; LOD 200 — fazie projektu
schematycznego; LOD 300 — fazie projektu detalicznego
(budowlanego); LOD 400 — fazie projektu wykonawczego; LOD
500 — fazie As-Built (zbudowanego obiektu). Nowoczesne
klasyfikacje redukujg poziomy kodowania na korzys¢ atrybutow
obiektéw, pobieranych z tabel z parametrami.

Klasyfikacja budowlana dla Polski: Aktualnie w polskiej filii
organizacji buildingSMART trwajg prace nad wyborem opgc;ji
klasyfikacyjnej dla polskiego rynku.

Programowanie
biznesu,
LOD 100

Project Macro BIM

Building

LOD 200

Curtain Wall

i

LOD 300

Opening Opening

Window

Klasyfikacja

LOD 400+




Wezty matrycy — zadania

Zadania w weztach nie majg chronologii dziatan, ale dla pan | Macro | | Feza | | Faza
zastosowania ich rezultatéw w pilotazach nalezy je czytaé w mRel R | (e

chronologii kolumn (np. C1,C2, C3). Ich oznaczenia graficzne:

- Wdrozenie sktadnika danego wezta nie zostato jeszcze feemaas A

zapoczatkowane Cyberbez- E
Wdrozenie sktadnika danego wezta jest w trakcie pleczatsie

w

procedowania Lean c
Wdrozenie sktadnika danego wezta zostato osiggniete

= B o

E

regularnych rewizji statusu elementéw i weztéw matrycy
w trybie 2-3-letnim.

Sktadniki pakietu

A1 1 Przyjecie do stosowania norm BIM dla Polski (seria PN-EN ISO 19650), opublikowanych oraz
Technologia w planie zapowiedzianych

W celu aktualizacji Mapy Drogowej nalezy dokonywaé -
1 2 3 4

pracy 2 Kampania medialna propagujgca Mape Drogowa BIM oraz proces wdrazania BIM w Polsce

3 Przyjecie dla wymiany informacji w metodyce BIM formatéw otwartych oraz zasad Open BIM
(interoperacyjnosci)

A2 1 Przyjecie do stosowania normy PN-EN ISO 19650-1:2019 dla struktury organizacji zespotu
Technologia inwestycyjnego

w MacroBIM Przyjecie fazowego podziatu pracy z wprowadzeniem dodatkowej fazy weryfikacji ekonomicznej inwestycji

— MacroBIM

Wprowadzenie i stosowanie programowania koncepcji inwestycji: bryty LOD 100, zgrupowane funkcje
max. LOD 200

A3 1 Przyjecie i stosowanie w inwestycjach otwartych formatéw wymiany informacji w BIM (IFC, BCF,
Technologia w fazie CityGML)

kapitatowej 2  Przyjecie dla kazde] inwestycji w metodyce BIM cyfrowego srodowiska wymiany informacji (CDE)

3  Wypracowanie kompletnego cyfrowego, wielowymiarowego modelu informacji o tworzonym zasobie (PIM)

Ad Przyjecie formatu danych COBie jako podstawowego formatu zarzgdzania informacjg w fazie
Technologia w Fazie eksploatacyjnej zasobu

operacyjnej Wypracowanie kompletnego cyfrowego, wielowymiarowego modelu informacji o stworzonym zasobie

(AIM)
Przyjecie i stosowanie kompletnego cyfrowego, wielowymiarowego modelu informaciji o stworzonym
zasobie (AIM)

1 Zastosowanie optymalnych cyfrowych zabezpieczen (Digital Safeguards) w dostepie do ustug sieci
internetowej

Nowelizacja ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa dla bezpiecznych metod procesowania
informacji w sieci

1 Kontrola i aktualizacja zabezpieczen cyfrowych w podmiotach gospodarczych i instytucjach w postaci
ustug IT

B3 1 Ustanawianie rél dostepu do CDE — cyfrowego $rodowiska informacyjnej obstugi inwestycji
Cyberbezpieczenstwo

w Fazie kapitatowej Opracowanie polskiej normy PN-EN ISO 19650-5 dla bezpieczenstwa obstugi informacji w trakcie trwania

inwestyciji
Przyjecie do stosowania normy PN-EN ISO 19650-5 dla bezpieczenstwa obstugi informacji w trakcie
trwania inwestyciji

B4 Powszechne przyjecie technologii procesowania rozproszonego DLT dla réznych form ustug w przemysle
Cyberbezpieczenstwo

. . budowlanym
w Fazie operacyjnej

PwC 1



Wezty matrycy — zadania

C1 Wprowadzenie i przyswojenie metody Zaplanuj — Wykonaj — Sprawdz — Dostosuj (PDCA) dla zarzadzania
Lean w Planie pracy procesami

Wprowadzenie i stosowanie narzedzia jednostronicowej strategii A3 dla organizacji celéw podmiotu
gospodarczego

(07/] Wprowadzenie i stosowanie metod holistycznego zarzgdzania informacjg o inwestycji (Myslenie

Lean w MacroBIM systemowe i inne metody)

Wprowadzenie i stosowanie narzedzia matrycy POP dla ewaluacji celéw i oczekiwan co do planowane;j
inwestyciji

Wprowadzenie i stosowanie Mapowania strumienia wartosci (VSM) dla tworzenia i korekty proceséw
inwestycyjnych

C3 Tworzenie decyzyjnej Grupy Podstawowej, Zespotu Zintegrowanego oraz zespotéw zadaniowych —
Lean w Fazie

. : organizacja procesu
kapitatowej

Wprowadzenie i stosowanie metody wspdlnego rozwigzywania zadan inwestycyjnych w jednym
pomieszczeniu (Big Room)

Wprowadzenie i stosowanie wizualnych narzedzi Lean w codziennej praktyce produkcji budowlanej
(tworzenie zasobu)

C4 Stosowanie zasad eliminacji 8 typéw strat (,muda”) w procesach zarzadzania zasobami
Lean w Fazie

R Stosowanie zasad Lean Six Sigma: zredukowana lista rozwigzan przy zwigkszonej kontroli i eliminaciji
operacyjnej

strat

D1 Stworzenie dla Polski systemu klasyfikacji budowlanej adekwatnej dla proceséw BIM
Klasyfikacje w Planie

pracy Whpisanie polskiej klasyfikacji budowlanej w dokumentach legislacyjnych dla przeprowadzania proceséw

budowlanych

Przyswojenie i adaptacja klasyfikacji na polskim rynku

D2 Wprowadzenie poziomu informacji LOD maksymalnie 100 dla bryt i LOD 200 dla funkcji do fazy MacroBIM
Klasyfikacje

w MacroBIM Wprowadzenie i stosowanie modelowania informac;ji dla elementéw w odpowiednich dla faz inwestycji

poziomach LOD

Wprowadzenie i stosowanie powigzania systemu klasyfikacji z poziomami nasycenia informacjg LOD i
jednostkami IFC

D3 Ograniczenie ilosci pozioméw LOD dla modeli do 3: schemat (LOD 200), budowlany (LOD 300),
Klasyfikacje w Fazie techniczny (LOD 400)

kapitatowej
pliaiowe] Stosowanie czujnikdw wbudowanych w fizycznych zasobach w celu zdalnej obstugi informac;ji

Whprowadzanie kodéw klasyfikacyjnych polskiej klasyfikacji do elementéw modeli branzowych dla
eksportow do IFC

(I Realizacja przez Polske ustalen Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)

YAl Przystgpienie Polski do ustalen unijnych o czystej gospodarce z redukcjg $ladu weglowego do 2050 r.

E2 1  Stosowanie zasad zréwnowazonego projektowania w przygotowaniu przyjaznych srodowiskowo koncepgji
Ekologia w MacroBIM inwestyGji

E3 1  Wprowadzenie i stosowanie standardow certyfikacji energetycznej w Polsce
Ekologia w Fazie

2 . . . . .
kapitatowe} Wprowadzenie i stosowanie Gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)

Adaptacja serii norm ISO 1400X dotyczgcych zarzadzania srodowiskowego
E4 . . Nowelizacja Rozporzgdzenia w sprawie metody kalkulacji kosztéw zycia budynkéw oraz sposobu
Splallg Ferfz przedstawiania informacji o tych kosztach

operacyjnej

Stosowanie metod kalkulacji kosztéw zycia budynkéw oraz sposobu przedstawiania informac;ji o tych
kosztach
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Os czasowa
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Strategia Mapy Drogowej zostata podzielona
na elementy i ich wspdine wezly i w taki
sposob wpisana do przestrzennego wykresu
czasowego. Rekomendowane aktualizacje
planu mapy drogowej dla Polski mogg
wniesS¢ poprawki czasowe dla stopnia
dojrzatosci poszczegoélnych weztéw.
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Technologia w Planie pracy
Technologia w MacroBIM

Technologia w Fazie kapitatlowe]

Technologia w Fazie operacyjnej

Cyberbezpieczenstwo w Planie pracy

Cyberbezpieczenstwo w MacroBIM

Cyberbezpieczenstwo w Fazie kapitatlowej m
Cyberbezpieczenstwo w Fazie operacyjnegj E

Lean w Planie pracy

Lean w MacroBIM
Lean w Fazie kapitatlowej

c2

C3

Lean w Fazie operacyjnej c4
Klasyfikacja w Planie pracy E
=

Klasyfikacja w MacroBIM

Klasyfikacja w Fazie kapitatowe]

Klasyfikacja w Fazie operacyjnej

Ekologia w Planie pracy

Ekologia w MacroBIM

Ekologia w Fazie kapitatowej

Ekologia w Fazie operacyjnej
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Wybrane kryteria sukcesu

Rekomendowane jest przyjecie kryteriow sukcesu zgodnych
w krokami planu wdrozenia dla Polski, wyszczegdlnionych
w weztach matrycy. Jako narzedzie monitorowania postepu
wprowadzania BIM na polski rynek zaleca sie 2-3 letnie
raporty aktualizujgce stan wdrozenia, koordynowane przez

Rekomendowana jest strategia matych Komitet Sterujgcy. Jako pierwszy praktyczny krok wdrazania

krokéw w systemie zero-jedynkowym (jest-

nie ma).

BIM przez podmioty publiczne w Polsce rekomendowane
jest przeprowadzenie wybranych inwestycji pilotazowych.
Proces wdrozenia BIM w Polsce powinien bazowac¢ zaréwno

Kazde z tych dziatan — nawet najmniejsze na dziataniach odgérnych (legislacyjnych, normalizacyjnych,
— przyspieszy proces wdrozeniowy BIM standaryzacyjnych oraz pilotazowych) jak i samoorganizaciji
jesli bedzie konsekwentnie powtarzane. rynku budowlanego w postaci dziatarh oddolnych

Kryteria dla
Planu Pracy

Kryteria dla fazy
MacroBIM

Kryteria dla fazy
kapitatlowej
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operacyjnej

(organizacja pracy w Lean, integracja procesow, systemow
oraz informaciji).

Wspdlna deklaracja wszystkich stron przeprowadzenia inwestycji w metodyce BIM
Zapisanie przez zamawiajgcego celéw inwestycji przy pomocy narzedzia POP

Doprowadzenie do podpisania kontraktu przynajmniej ,zaprojektuj-wybudu;”
Propozycja i wynegocjowanie Kosztu Docelowego inwestycji
Przeprowadzenie warsztatéw inicjujgcych BIM oraz Lean

Podziat kompetencji Zespotu Zintegrowanego na Grupe Podstawowg i grupy zadaniowe
Ustanowienie Big Room w poblizu budowy na czas realizacji fazy projektowo-wykonawczej
Stworzenie finansowych ram motywacyjnych

Utozenie wspdlnego katalogu ryzyk z deklaracjg wspolnego usuwania zagrozen

Tworzenie kosztoryséw z modeli projektowych 3D, nie z rysunkéw 2D

Utworzenie arkusza kalkulacyjnego dla monitoringu Kosztu Docelowego inwestycji

Zarzgdzanie zasobem przy pomocy modeli, a nie dokumentacji papierowej
Uzywanie plikéw COBie do zarzgdzania systemami i zamdwieniami czesci zamiennych

PwC
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Przygotowanie i opracowanie na bazie zatwierdzonej Mapy Drogowej szczegétowej strateqii
wdrazania BIM w Polsce, rozpisanej na zakresy, zadania, podmioty oraz skale kosztéw.

Przygotowanie catego rynku pod wzgledem edukacji czynnika ludzkiego, aby sprostat
nadchodzgcym zadaniom cyfryzacyjnym (nie tylko w ujeciu BIM).

Przygotowanie urzedéw powiatowych do obstugi projektéw budowlanych w formie nie
papierowej, usystematyzowanie nazewnictwa i form dokumentéw cyfrowych, aby informacja o
projekcie byta w nich klarowna i aby jej tres¢ byta czytelna z nazw plikow.

Przygotowanie legislacji dotyczgcej Prawa Budowlanego dla cyfrowego przeprowadzenia
procesow o uzyskanie decyzji o pozwolenie na budowe (a takze procesow zgtoszen).

Monitorowanie rezultatéw zastosowania MacroBIM (jesli ta opcja zaistnieje) w projektach
pilotazowych.

Zaopatrzenie wszystkich produktéw i materiatéw na rynku budowlanym w kody identyfikacyjne
w celu dalszego usprawnienia cyfrowego tancucha dostaw.

MMM MMM

Dokument/powstat przy wsparciu merytorycznym i finansowym Unii Europejskiej
w. ramach’programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania reform
strukturalnych (DG Reform). Beneficjentem programu jest Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i-Technologii.

Podwykonawcami projektu sg Stowarzyszenie Klaster Technologii Informacyjnych w Budownictwie

(BIM Klaster) i Kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka (DZP).
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